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RESUMO

Este estudo constitui-se em pesquisa sobre formamétinuada de profissionais do ensino
médio (professores e coordenadores pedagogicosp ersiculacdo com o curriculo e a
pratica pedagodgica. Vincula-se a Linha de Pesquisaino, Formacdo de Professores e
Praticas Pedagdgicas, do PPGED e ao Nucleo Intgiiimr de Pesquisa em Praticas
Curriculares e Formacao de Profissionais da Edoc@¢BPC), da Universidade Federal do
Piaui. Analisa a contribuicdo da formagé&o contimuadols profissionais do ensino meédio, face
aos desafios da educacao integral, integrada, gmrnpraticas curriculares e pedagogicas.
Contou com a participacao de professores e cooddess pedagogicos da rede de ensino do
Estado do Piaui. O referencial tedrico metodolégioofigura-se como pesquisa Qualitativa
do tipo Estudo de Caso (BOGDAN e BIKLEN, 1994; Y010). A pesquisa fundamenta-se
em documentos disponibilizados pelo INEP, MEC e BEBPI escolas pesquisadas e, em
estudiosos que debatem a educac&o na perspectif@ndacdo integral, entre os quais,
Coelho (2009), Giroux (1997), Macedo (2007), Md&003, 2009, 2011), Perrenoud (1997),
Sacristdn  (2000), Veiga (2010). Para producdo dderniagcbes, os procedimentos
metodoldgicos adotados foram: questionario e eisteePara a organizacao das informacdes
e sua analise, utilizou-se como orientagdo tedmicategorizacdo e Andlise de Discurso,
pautadas na leitura das obras de Bardin (2011)ei@di (2007) Orlandi (1988, 2012),
Pécheux (2012). A opcéo pela abordagem qualitftistifica-se por possibilitar uma visao
sistémica, dos sujeitos e do objeto. O interesspedguisadora deriva do seu ingresso no
magistério publico, quando se deparou com difialddaem relacdo ao curriculo do ensino
meédio, acentuado ao compor a equipe da Gerénétasiao Médio da Secretaria Estadual de
Educacdo. Essas inquietagbes deram origem a quastdé®adora do estudo: Como a
formacéo continuada dos profissionais do ensinoion@th contribuido para a consolidacéo
das préticas curriculares e pedagodgicas diantedésafios da educacdo integral, integrada?
Tendo como objetivo geral analisar a contribuicadaimacao continuada dos profissionais
do ensino médio, em face aos desafios da educagtgral, integrada, para o
desenvolvimento das praticas curriculares e pedeagdgPara garantir o estudo das diferentes
variaveis que implicam a compreensdo de um ambezhieativo, definiu-se como objetivos
especificos: identificar a percep¢éo dos professawbre a formacéo continuada na escola e a
educacao integral, integrada; refletir sobre astiga® curriculares e pedagogicas
desenvolvidas pelos professores do Ensino Médi@essulas de tempo integral; estabelecer
interfaces entre a formacgao continuada, as pratedagogicas e o desempenho da escola. Os
resultados apontam para a compreensao de que cstivais de formacdo continuada
desenvolvidas no periodo da implantacéo e implesgéotdos CEMTIs, foram executadas de
forma fragmentada e, aliada a alta rotatividade ptefessores contribuiram para
descontinuidade de projetos pedagogicos dificutiamthtegracdo das atividades nas escolas
Conclui-se que a consolidacdo da escola de temggrah, integrada, preconizada pela
Constituicao Federal, LDB e recentemente regulaatenpelo PNE requer uma politica mais
efetiva de formagé&o continuada para os professores.

Palavras chave:Formacao Continuada de Professores. Educacaagdhtégegrada. Escola
em Tempo Integral. Praticas Curriculares. PratedaBogica.



ABSTRACT

This study presents a research about the contifarethtion of High School professionals
(teachers and pedagogical supervisors) and itsuiiik the curricula and the pedagogical
practices. It is bonded to the Line of Researchaching, Formation of Teachers and
Pedagogical Practices of the PPGED and the Intaptlizary Nucleus of Research about
Curricular Practices and Formation of the Profesa® of Education (NIPPC), of the Federal
University of Piaui. It analyzes the contributiditloe continued formation of the high school
professionals, considering the challenges thairttegral and integrate education imposes to
the pedagogical and curricular practices. It codintéth the participation of teachers and
pedagogical supervisors from the teaching systethefState of Piaui. The methodological
theoretical reference is set up as Qualitativearese specifically Case Study (BOGDAN and
BIKLEN, 1994; YIN, 2010). The research is baseddomcuments provided by INEP, MEC,
SEDUC-PI, studied schools and in researchers tbbatd education in the perspective of
integral formation, for instance, Coelho (2009)rdak (1997), Macedo (2007), Morin (2003,
2009, 2011), Perrenoud (1997), Sacristan (2000)ga/€010). To produce information, the
methodological procedures adopted were: questiomrand interview. To organize and
analyze information, the theoretical orientatiompteéd were the categorization and Discuss
Analysis, guided by the reading of Bardin’s (201QJ)iveira’s (2007) Orlandi’s (1988, 2012),
Pécheux’s (2012) studies. The adoption of the tpiale approach was made, because it
allows a systemic picture of the subjects and abjdwe interest of the researcher comes from
her insertion in public mastership, when she fad#ficulties regarded to the high school
curriculum, improved when composing the High Schddanagement staff, of the
Educational State Secretary. Those concerns letaddte main question of the study: How
the continued formation of the high school profesals has contributed to the consolidation
of the pedagogical and curricular practices agdhesthallenges of the integral and integrate
education? The main objective is to analyze théritmrtion of the continued formation of the
high school professionals, against the challengas the integral and integrate education
imposes to the development of pedagogical andatliarn practices. In order to guarantee the
study of the different variables that implies tloenprehension of an educative environment, it
has been defined as specific objectives: to idernhé perception of the teachers about the
continued formation at school and the integral ardgrate education; to reflect about the
pedagogical and curricular practices developed Hey Hligh School teachers at full time
schools; to establish interfaces among the contiriclemation, the pedagogical practices and
the performance of the school. The results pointhe® comprehension that the continued
formation initiatives, developed on the phase oplantation and implementation of the
CEMTIs, were fragmentally executed and allied tmastant changes of teachers, contributed
negatively to the continuity of pedagogical progeend the integration of the activities in
schools. It is concluded that the consolidatiorfuliftime school, integrated, preconized by
the federal constitution, LDB and recently reguliatey the PNE requires a more effective
policy for continued formation for teachers.

Keywords: Continued Formation of Teachers. Integral-IntegEadacation. Full Time
School. Curricular Practices. Pedagogical Practice.
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Discutir a formacao do professor que atua na Edac&8@sica, especificamente no
Ensino Médio, em face a implementacdo progressi@aeducacdo integral, requer a
compreensao da situacdo desta etapa da Educagéa, Bé&sim como os desafios que estao
postos a ele, tais como: democratizacdo do acesswiculo, praticas pedagogicas,
valorizacéo e significacdo da escola, qualidaderdono e aprendizagem significativa, entre
outros. E neste cenario, que se devem empreerfdecasspara que se tenha clareza sobre a
importancia, a contribuicdo e os caminhos a sectopedos na formacdo de professores e
coordenadores pedagogicosesaola de Ensino Médio.

No Piaui, de acordo com dados do Instituto NacioBatudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o periodo d&02 a 2014, caracterizou-se pelo
decréscimo na matricula para as classes do Ens@uioMtanto no total geral decaindo de
181.373 em 2007 para 137.325 em 2014, quanto ewéaek Rede Estadual, que reduziu de
156.742 em 2007 para 115.221 em 2014. Situacao assaciada a baixos indicadores
educacionais, reforcam a urgéncia de acdes de gmrigarte dos sistemas, Estadual e
Nacional de Educacao que proporcionem as escofaiodes para lidar com os desafios da
educacao integral, integrada. Considera-se, entogtague se destacam como acles
importantes neste sentido, a implantacdo da edocagé tempo integral e a formacéo
continuada de professores e coordenadores pedagogice atuam no ensino médio,
iniciativas que vém ganhando adesdo e espaco estsstemas de ensino e instituicoes
formadoras.

Deste modo, a formacdo destpeofissionais que atuam na Educacdo Basica,
especificamente no Ensino Médio, diante do desdfioimplementacdo progressiva da
educacdo em tempo integral reqaecompreensao de sua situagao, assim como osodesaf
que estao postos, entre os quaEaradoxo observad@amealidade escolar com a necessidade
da democratizacdo do acesgersus.a situacdo de decréscimo das matriculas constateda
altimos anos. Outras questfes se entrelacam, dai®:ca organizacdo curricular e prética
pedagodgica, pautadas na fragmentacdo dos contedd@sltando o entendimento, a
valorizacdo e a significacdo dos mesmos, para eapdio; as orientacdes legais sobre
estrutura fisica e curricular; a qualidade, enquaspiracao de professores, estudantes, pais e
comunidade em geral.

Isto posto, o interesse da pesquisadora derivengieesso no magistério publico,
quando se deparou pela primeira vez com dificulslaga relacdo ao curriculo do ensino
meédio, inquietacdo acentuada ha cerca de cincag anmosompor a equipe da Geréncia de

Ensino Médio na sede da Secretaria Estadual deaE8ogcoportunidade em que novamente
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defrontou-se com questbes de cunho pedagdégico.eNpssodo conheceu propostas
diferenciadas de educacgdo, entre as quais a deoterggral, que traz em seu amago a
concepcao de formacéao integral.

Esta inquietacdo culminou na questdo norteadorpedguisa: Como a formacao
continuada dos profissionais do ensino médio tentribmiido para consolidagdo das praticas
curriculares e pedagodgicas diante dos desafios dimaedo integral, integrada? Neste
contexto, a relevancia da investigacédo se da plassidade de refletir sobre a importancia
da formacado de profissionais que atuam nas esdelansino meédio de tempo integral da
Rede Publica Estadual do Piaui, buscando estabedecenexdo entre curriculo, pratica
pedagodgica e formacgéo continuada.

Com base nessas consideragdes, tem-se como olgetalcanalisar a contribuicdo da
formacdo continuada dos profissionais do ensino ionédrofessores e coordenadores
pedagodgicos), em face aos desafios da educac@paihtmtegrada, para o desenvolvimento
das praticas curriculares e pedagdgicas. E paemtijao estudo das diferentes variaveis que
implicam a compreensdo de um ambiente educatiimiwse como objetivos especificos
para a pesquisa: identificar a percepcado dos Eafes sobre a formacdo continuada na
escola e a educacao integral, integrada; reflebresas praticas curriculares e pedagogicas
desenvolvidas pelos professores do Ensino Médi@essulas de tempo integral; estabelecer
interfaces entre a formacao continuada, as pratedagogicas e o desempenho da escola.

Além da Introducéo, que discorre sobre o tema dqupea realizada, as inquietacfes
que originaram o interesse da pesquisadora, sitmaguestdo problema e os objetivos
pretendidos e a relevancia do estudo. O presectemnto estd organizado em trés capitulos:

Em Aporte Tedrico: dilemas refletidos por outrobasks em trajetdrias percorridas
Capitulo 01, produzido a luz de referencial teqrioosca-se discutir os temas: educacao
integral, integrada, a partir dos primordios daligacdo ocidental, a atuacao dos jesuitas no
Brasil; educacdo em tempo integral, considerandagtoria entre o surgimento dos
alojamentos francesesbusca poespaco na politica educacional brasileraguperacao do
curriculo oculto como possibilidade de uma préapiedagdgica voltada para integralidade do
fazer pedagogicoa pratica pedagodgica enquanto resultado de umatragao coletiva e
definicdo politica; formacdo de professores: psidisalizacdo e praticas pedagdgicas,
estabelecendo conexdes necessarias para que Gsgwoessino e aprendizagem sejam
efetivados.

O Capitulo 02, ao retrata®s dilemas da investigacdo: construindo a trajetori

metodoldgica,define a metodologia utilizada na pesquisa, cariaaredo o0 contexto da
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investigacdo, os instrumentos utilizados para colbe dados empiricos, o perfil dos
participantes, colaboradores desse estudo, a cat®gio dos dados, considerando-se o
nacleo de sentido e a analise interpretativa dasmacdes produzidas.

Em Formacdo Continuada na voz dos professores: o viado e o desejado
apresenta-se o resultado da investigacdo com seuwéls conflitos conceituais evidentes nos
discursos dos participantes, conforme identificacdh@s unidades contextuais. Destas,
emergiram 0S elementos que caracterizaram as o@eERp Vvivéncias e anseios dos
professores, vitais para se visualizar o cenario falamacdo continuada nas escolas
pesquisadas.

Por fim as considera¢des conclusivas, consolidangloance dos objetivos propostos,
momento em que a pesquisadora posiciona-se sobesultados alcancados e as conclusdes
a que chegou com essa investigacao.

Assim, diante do material produzido, espera-seogoiesente trabalho colabore com a
reflexdo sobre a formacdo dos profissionais quanatno ensino médio e contribua para
mudancas significativas na pratica pedagdgica desadas na escola e na organizagcao
curricular, na medida em que proporcione a Sedackmtadual de Educacéo, atraves de seus
gestores, professores, coordenadores e demaissisaielos na educacéo integral, suporte para
reflexdo e definicdo de politicas no campo da fgdoale professores.



CAPITULO 01 - APORTE TEORICO: DILEMAS
REFLETIDOS POR OUTROS OLHARES, EM
TRAJTETORIAS PERCORRIDAS
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Neste Capitulo, a reflexdo sobre a formacdo deegsofes e coordenadores que
atuam na Educacéo Basica e, especificamente nndkgdio realiza-se a luz dos problemas
historicos relacionados a esta etapa de ensino, aesrimalidade no curriculo e na pratica
pedagogica, fundamentais para compreender suafanatida complexidade marcada por
guestdes internas e externas a realidade escotatitoindo-se em caracteristicas e desafios
ao contexto educacional atual, que ex@relacam no cotidiano dos espacos escolares,
considerando-se ainda que cabe ao Ensino Médiaiaatm etapa obrigatéria da Educacéao
Basica, responder aos desafios propostos na legdiisla contribuir efetivamente com a
formacgao de adolescentes, jovens e aduRasa elucidar as questbes destacadas o presente
capitulo esté estruturado em subtitulos, iniciacolm a retrospectiva histérica da Educacéo
integral dos primérdios a contemporaneidade e eidndo com os referenciais conceituais e
historicos da formacdo de professores, considerasdprincipios e preceitos da educacéo
integral, integrada; educacdo em tempo integraljauo e pratica pedagdgica no contexto

do ensino médio.

1.1 Educacao Integral: dos primérdios da civilizagdo odental a atuagéo dos jesuitas
no Brasil

A concepcao de educacéo integral no Ocidente, deglnelho (2009), tem origem
ainda, na Grécia Antiga, por volta dos séculos IX\Wll a.C, em que 0s gregos viviam o
periodo histérico denominado de Homérico, no qualitalogia e religido eram a principal
forma de explicacdo da realidade e regiam o modwieky. A educacdo tradicionalista
objetivava a transmissao do saber do passado,tragtasa principio pela propria familia, cuja
base estava no exemplo. No periodo histérico Anigtao, a formacado das novas geracoes de
gregos passou a ser confiada a preceptores e gatisaurgiram organizagdes sociais com
caracteristicas que na contemporaneidade sdo deadasi de escolas.

De inicio, pode-se afirmar que entre 0s gregosesargs primeiras instituicdes
escolares do Ocidente. Tanto na aristocracia quaafmwlis, a educag¢do estd4 pautada nos
valores éticos e estéticos, com a busca pela exialénoral. No periodo Classico, quando a
explicacdo mitico-religiosa € substituida pela oazéurge o conceito d@aidéia “[...]
consubstanciando aquela formacdo humana mais can@econtinha o germe do que mais
tarde se denominou educacao integral” (COELHO, 20@@5)

Conceito estenarcado pela filosofia essencialista, tendo conmcipio a formacao

do homem perfeito. E, neste caso em particulagreese exclusivamente ao homem, nobre
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gue nao precisava trabalhar (praticar negdécio) assagurar seu sustento fisico e material e
poderia se dedicar ao 6cio filosofico e criativaa fdrmacéo integral da Paidéia, além da
familia e da escola, a educacédo € desenvolvidatnadades sociais e publicas (festivais,
banquetes, reunides e outros), sobretuddguaa, espaco livre o qual os gregos costumavam
frequentar para realizar atividades sociais, coiaiere politicas.

De acordo com Aranha (1996), neste periodo o ctindei Paidéia na perspectiva de
educacao integral foi ampliado, pois, se a principimetia apenas a formacdo da crianca,
ampliou-se posteriormente, contemplando as dimens@@nte, corpo e coracdo, no que 0s
gregos entendiam como formacao intelectual, fisicartuosa. Com &aidéia os gregos
apresentaram ao mundo ocidental a possibilidaderetanda existéncia de uma formacao
educativa que congrega os aspectos material, ¢tialee moral (formacéo para o exercicio
da cidadania conforme os principios forjados nducaldapolis). Tanto que durante a
expansdo do império macedbnico no século | a.Gnevalo por Alexandre, o Grande, a
cultura helénica foi utilizada como simbolo do desdvimento humano e os pedagogos
gregos foram requisitados a ensinar ao mundo araugrega.

O mundo helénico sucumbiu num emaranhado de guercasflitos entre reinos e a
autonomia politica e econémica conquistada duraétellos esfacelou-se, deixando para a
posteridade uma heranca mais soélida e duradourajggiguer reino a cultura do mundo
grego, as quais constituem os alicerces das sa@edzidentais, desde a antiguidade até a
contemporaneidade. Contudo, observando-se especditte a questdo educacional, a
preparacdo do homem para exercer de forma consciglena e responsavel seu papel de
cidaddo no meio social e politico, ficaram um tae¢maecidas no periodo em que Roma
obteve a hegemonia sobre o mundo ocidental quanseguinte, quando o poder passou a ser
controlado pela Igreja Catolica.

A educacdo se inseriu no contexto destes dois dquidiistéricos de forma
parcializada, utilitarista e restritiva, além dgrsentar a visdo quanto a sua funcéo social de
formadora do ser humano. Para os romanos o quaadzeava era uma educacdo militarista,
“a educacdo do guerreiro” e diplomatas, emborauénitiados em muitos aspectos pelo
helenismo; enquanto na Idade Média a preocupacén gs poucos que tinham acesso a
instrugcdo era comprovar a manutencdo da supernt@ida Deus representada pela Igreja
Catdlica no plano terrestre, ficando a formacéegrl relegada ao esquecimento, pois estas
sociedades agendaram como prioridades para o tomtaxnstituicdo escolar o cumprimento
de metas de formacédo intelectual condizentes conprogipios que as regiam e as

sustentavam material e culturalmente.
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A preocupacdo com a educacao integral ressurge&cwosXVIl com Jodo Amos
Comenius (1592-1670), “[...] considerado grandecadar e pedagogo moderno e um dos
maiores reformadores sociais de sua época’ (GADOZ0O02, p. 78), que desenvolveu a
ideia de educacao universal pautada nas preocupagdpedagogia que refletem desde o
projeto antropoldgico-social as questdes mais & da didatica.

Para Comenius era necessario superar a visaoitraalicdando centralidade a vida
do homem e da sociedade. Nesse contexto a edudagécser dirigida a todos: homens e
mulheres, ricos e pobres, numa proposta de edugaga@mnente, ou seja, durante toda a vida.
Tido como um educador a frente de seu tempo pebderd]...] inovador e antecipador de
problemas e soluc¢des que sdo proprios da Modewriid@aAMBI, 1999, p. 284), organiza a
educacao escolar a partir do principio pansofreocupado com a totalidade do saber
humano, a sabedoria univerdalimbuido de ideais filosoficos e politico-religas, concebe
o homem como manifestagédo dos designios de Deus.

Ao preocupar-se com a formacao da pessoa pardratirsgber universal, pautado
em principios democraticos a época, Comenius apgesa perspectiva contemporanea o que
se denomina educacdao integral, inscrita em sua Dimtatica Magna(1638), na qual, “[...]
proclamou a possibilidade e a necessidade de ‘@nisidoa todos” mediante a ado¢do de um
método Unico e universal que [...] tornaria maissatveis 0s conhecimentos para os alunos”
(CORDEIRO, 2009, p.166), base para realizar a mdodo sistema escolar da Suécia no
periodo em que esteve naquele pais (1642-1648).

Dessa forma propds uma escola diferente daquésdteete em seu tempo, restrita
aos mais ricos, uma escola democratica, no sedtdpossibilitar a todos os individuos,
independentemente das condicdes econbmicas quesesgem 0 acesso a instrucao

elementar. Nestes termos, prega a necessidadealeetorma escolar na qual:

[...] ‘todos sdo instruidos plenamente’. Nela h§alupara os ideais da
sapiéncia, da honestidade e da piedade; a edusag@&aliza com a maxima
delicadeza e dogura, em nenhuma severidade e oparcéltura dispensada
€ verdadeira e sélida, ndo aparente e nem supgrficiampouco cansativa.
(CAMBI, 1999, p. 288).

Isso significa dizer que a educacéo contemplaradgé@o integral do ser humano, na
qual o educando é tratado com respeito sem deslevassuas necessidades de aprendizagem
especificas, garantindo a formacéo intelectualalerso mesmo tempo ofertada em ambiente
prazeroso, evitando a rigidez propria da educagawmente reconhecida pela sociedade, no

contexto escolar.
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Com a mesma linha de pensamento Locke (1632 -)litG®lador do empirismo
retoma o ideal dRaidéia,ao defender uma formacao triplice voltada simekamente para o
corpo (educacéo fisica), do carater (intelectuatharal (virtude), preocupando-se com a
educacdo para um novo homem em uma nova sociedadentil-homem o gentleman,
voltada para a formacdo do homem burgués, capaomiduzir, governar, cuja educacao
conduziria a formacgéo do cidadao, a partir de uxper@encia de descobertas, mediada pelo
prazer em aprender, que impulsiona a curiosidai@atihne a partir dela a crianca constroi
suas ideias.

Ressalta-se que a educacdo defendida por Lockegranchracterizada pelo ideal
burgués e realizada por preceptores, portantastalicontribuiu significativamente, para o
resgate de uma visdo mais ampla sobre a formacéara) a qual tinha como aspecto
fundamental o controle dos desejos e impulsos dascas, na medida em que valorizava a
ludicidade em detrimento dos castigos fisicos ectusdo de recursos visuais e jogos no
processo educativo.

A retomada das concepc¢des de cidadania e democragasge sua reelaboracéo
para a modernidade conferem a esaplpapel fundamental como formadora deste “novo
cidaddo”, que devera emergir com diferentes afgims sociais, politicas, econdmico-
produtivas conforme a classe social a qual pertence

Entdo, a perspectiva da educacédo integral, tromxeseu bojo o nascedouro do
sistema publico de ensino e a crenca de que adiftis ensino de “primeiras letras”/escola
elementar como base para o desenvolvimento sociéetoo de um pais, 0S quais se
difundiram pelo mundo e chegaram ao Brasil, pelogae primeira ideia, ainda no periodo
colonial com os padres jesuitas. E, mesmo contandoa experiéncia acumulada desde a
época medieval na Europa e a necessidade de aganizabalho pedagodgico na col6nia
portuguesa ainda, assim, 0s jesuitas estabeleaapaBrasil uma experiéncia pedagodgica
diferenciada da pratica desenvolvida pela ordeiBurapa.

A partir do século XVI o trabalho dos missionaripge aportaram na Bahia em 1549,
liderados pelo padre Manoel da Nobrega, p6s em@é&8ano de Instrucéo elaborado por ele,
conhecido como pedagogia brasilica. Nébrega smli@inda, que fosse permitida a educacao
feminina, porém foi negado pela metrépole portugueSegundo Azevedo (1971), os
primeiros missiondrios jesuitas estavam convencagjue os indios seriam como uma
“pagina em branco”, e, por isso, criaram as priagegscolas de “be-a-ba” nas aldeias e os
recolhimentos, locais que recebiam em regime agriato mamelucos, orfaos portugueses e

os filhos dos principais caciques e, em regime xtereato, filhos dos colonos para
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procederem a escolarizacgao.

Embora a centralidade da educacao estivesse ra#digca, pautada nos dogmas da
igreja, uma vez que o principal objetivo dos misaros jesuitas era educar para evangelizar,
e deste modo obter novos adeptos para o catoliciemmontra-se incluido no Plano de
Instrucdo de Noébrega a formacao intelectual e pat@balho, 0o que se caracterizou pela
dualidade do ensino, pois ao invés destes comstitt$e numa pratica de integracao,
aparecem a partir de uma bifurcacdo, na qual, anaaptos (geralmente indigenas) seria
reservada a educacao voltada para o trabalho,ceslspara a vida na colénia e aqueles que
obtinham sucesso nas atividades de ler e escregaar direcionados para o estudo da
gramatica latina, e, posteriormente a conclusaednglos na metrépole.

Se a educacdo oferecida pelos jesuitas nos re@sitos era dual, ndo levava a
formacdao integral do educando, por outro lado,atar&Zou-se por ser a primeira experiéncia
de educacao escolar em tempo integral no Brastlavia, ao utilizar a instrugdo como
estratégia de dominagéo, eles realizaram uma tlecanformacgdes culturais. Para tanto,
participavam das atividades sociais nas tribodjzes@am atividades artisticas envolvendo
teatro, danca e musica para atrair a atencéo tardbérmadultos e de forma indireta inculcar
0s valores cristaos.

Nesse contexto, a participacdo de José de Andoietandamental, pois, “[...] logo
veio a dominar também a ‘lingua geral’, falada peindios do Brasil, cuja gramatica
organizou para dela se servir no trabalho pedagagializado em nova terra” (SAVIANI,
2007, p. 44), facilitando a comunicacao e o cumenito da missdo de evangelizar os nativos.

Por este mérito foi definido como:

[...] educador eminente, que tinha o segredo @adarensinar, utilizava tudo
o que fosse (til ou suscetivel de exercer sugssidie o espirito do gentio, -
o0 teatro, a masica, 0s canticos e até as danc#iplivando os recursos para
atingir a inteligéncia das criangas e encontras-laecaminho do coracéo.
(AZEVEDO, 1971, p.14).

A preocupacdo em se apropriar da cultura localoccestratégia para desenvolverem
a atuacdo pedagodgica demonstra a relevancia dgdatdas missionarios que cuidaram da
educacao no Brasil em sua primeira fase: 1549 8 fjié, por um lado garantiram para a
posteridade o registro escrito da lingua tupi-guae por outro, contribuiram para a
concepcdo que se tem hoje sobre educacdo int&gakalta-se, porém, que, quando 0s
jesuitas implantaram o sistema de palmatéria emm sseolas, 0s mamelucos e os indigenas

abandonaram os cursos, 0 que fortalece a teseale qucesso empreendido pelos jesuitas
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devia-se ao didlogo proporcionado pela integragdaissionarios a rotina diaria das aldeias.
Com a primeira expulsdo da Companhia de Jesugpekrno portugués, em 1749,
desestrutura-se o sistema escolar brasileiro, bejaacomandado quase que exclusivamente
pelos jesuitas, embora legalmente tenha sidoufthtito sistema de cadeiras isoladas a ser
custeadas e administradas pela Coroa Portuguegarahiza no restante do periodo colonial,
o Brasil vivenciou um hiato educacional, com acédscativas isoladas, teve-se que se
aguardar a mudanca da Corte Portuguesa para aacoddn 1808, para que neste cenario

paulatinamente fossem introduzidas mudancas.

1.2 Educacdo em Tempo Integral: trajetéria entre o surgnento dos alojamentos
francesesa busca porespac¢o na politica educacional brasileira

Na primeira metade do século XIIl surgem em PaasFranca, como resultado das
mudancas no sistema de ensino francés e da nesgigé acomodar jovens vindos das
diferentes partes da Europa, moradias para joveasmgravam para a capital francesa, para
estudar. Inicialmente acomodavam os jovens de uesa origem social que se associavam
e alugavam um local em comum e se organizavam rgpecie de comunidade, denominada
hospitiumlivre, no qual geralmente conviviam com o mestspoasavel por sua formacao.

Os jovens ricos nao tinham espacos particulargzare, os pobres foram criados os
hospitiade caridade (custeados por nobres ou altos mendartgreja) com cama e comida,
mas sem as caracteristicas de internatos compfetissas aulas de mestres se davam fora do
estabelecimento e com recursos proprios. A expadséees espacos ocorreu a partir do
século XIV e se constituiram nos primeiros colégpmsém caracterizavam-se como espacos
simples e humildes, agregando além Hospitia particulares, estudantes bolsistas a quem
eram garantidos mestres publicos.

No século XV, “[...] os alunos encontraram ness@égios, colocados ao lado de
universidades, aléem da cama e da comida, todataugée (aulas, repeticdes, exercicios
suplementares)” (CONCEICAO, 2012, p. 24). Na Eurap@ompanhia de Jesus sé recebia
inicialmente em seus colégios como internos, agugle viessem a ingressar na congregacao,
0s demais apenas como externos, situacdo modifaqaeal560.

No Brasil, o primeiro internato dos jesuitas foedb em 1686, num seminario “em
Belém da Cachoeira, no Recdoncavo Baiano, ondeureslseriam instruidos no curso de
Humanidades e educava-se para a piedade cristdNES, 2008. p. 07). Nele se ensinava a

ler, escrever, contar, gramatica e humanidadexparsao dos seminarios ocorreu no século
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XVIII fundados em diversas regides do pais, nesti&sn da instrucdo os internos recebiam
moradia e sustento.

E, enquanto iniciativa publica, no inicio do séculdX, foi autorizado o
funcionamento do Asilo de Orféos, dirigido por JaagFrancisco do Livramento, conhecido
por Irm&o Joaquim na Bahia, que se estabelecenitidefimente como Colégio de Orfios, em
1825. Ressalte-se que a época, a criacdo de itugraaexemplo da proposta do Conselheiro
Euzébio de Queiroz Coutinho Mattoso Camara (188B) 8inspetor geral da Instrucéo
Primaria e Secundaria da Corte,"[...] defendiaddes ano de 1856, a criagcdo de internatos
com o objetivo de aumentar a demanda nas escolalgcgsl primarias, localizadas nas
freguesias de fora da cidade do Rio de Janeiree osdchabitantes estavam espalhados, e as
distancias eram longas” (CONCEICAO, 2012, p. 48htinha o germe da educacéo integral.

No municipio da Corte do Rio de Janeiro foi fundado1837 o Imperial Colégio de
Pedro 1l, estabelecimento publico de instrucéo rséd&tia com internato. E, em 1875, foi
inaugurado, o Asilo de Meninos Desvalidos, idediiza partir da reforma educacional de
1854 (Reforma Couto Ferraz), que a principio estamaulada a Diretoria de Higiene e
Assisténcia Publica, resultado de uma politica ipablhigienista ou sanitarista. Este
funcionava em regime de internato com o objetivo“[de] recolher, educar e instruir,
menores de 12 anos em estado de pobreza [...]"” ZBOBONATO, 2009, p. 105), no qual
se percebe a influéncia da formagdo do “homem nolaja vista que contemplava a
educacao fisica, formacao intelectual e moral.

Embora tenham sido citados apenas trés internatasportante esclarecer que a
cultura escolar no Brasil do século XIX foi marcamda existéncia destes tipos de escolas,
em sua maioria ligadas a ordens religiosas. E nstitwicdo dos internatos que mais uma vez
reaparece na educacdo brasileira a presenca eigegdio marcante das instituicbes
confessionais suprindo 0s espacos ndo ocupadosapéta estatal, situacdo esta que ira
perdurar na histéria da educagdo nacional até andagmetade do século XX, quando o
Estado consegue fortalecer e estender suas atgdabste campo tanto populacional quanto
territorialmente.

No século XX as politicas publicas recebem infligrto Manifesto dos Pioneiros
da Educacdo Nova de 1932 (documento historico ickdigor Fernando Azevedo e assinado
por 25 intelectuais), pautado no ideario escolatayireivindicativo do desenvolvimento
integral do individuo, configurando-se num planoreeonstrucdo educacional que buscava
“uma radical transformacdo da educacéo publichd.luz do novo conceito de educacéo,

como a vista das necessidades nacionais” (HISTERBGS, p.196).
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Para os signatarios do Manifesto dos Pioneirogjueagdo publica esta entre as
funcBes essenciais e primordiais do Estado, cabanekie organiza-la de forma a torna-la
efetiva. Eles reivindicavam “[...] a escola ofi¢iahica, em que todas as criancas, de 7 a 15,
todas ao menos que, nessa idade, sejam confialssgaés a escola publica, tenham uma
educacdo comum, igual para todos” (HISTEDBR, 2086.193) e propunham unidade,
autonomia e descentralizacdo da organizacao dagdcpartindo do pressuposto de que a
realidade educacional € multipla e a educacao greser adequada as suas necessidades.
Outro aspecto relevante do documento é a impodéaiaia a integracao familia, escola e
sociedade e a coeducacao.

Um dos signatarios do Manifesto, com atuacédo dedéadoi Anisio Teixeira (1900 —
1971), que a partir de 1930, passou a compor pego Ministério da Educacédo e Saude,
responsavel por reorganizar o ensino secundarfmaig Posteriormente, como Secretario de
Educacéo da Bahia criou em Salvador o Centro EéhrelcCarneiro Ribeirb(1950) o qual
era constituido por escolas-classe/escolas-paeguelas de tempo integral com o objetivo de
proporcionar ao educando da escola publica umaagéaantegral.

Inspirados nas idéias de Teixeira foram criadosdéasdas de 1980 e 1990 no Rio
de Janeiro, os Centros Integrados de EducacaocRU@NIEPS) - idealizados por Darcy
Ribeiro, articulados em turno integral, associamgfées nas areas de instru¢do, saude e
cultura. Estes serviram de modelo para a criacEoGeverno Federal, nos anos de 1990, dos
Centros de Atencéo Integral as Criancas e aos Ackiées (CAICs), bastante criticados por
diferentes setores da sociedade e nao tiveramnmoateide, sobretudo pelos elevados custos.

O Programa de implantacdo dos CAICs, embora tenbfiide com a
descontinuidade das politicas publicas no Brasibpfpa de uma politica de mudanca de
governo), apresentou ao pais uma proposta da eéduey tempo integral e despertou
interesse em diferentes segmentos sociais, redaliam acdes exitosas em diferentes partes
do Brasil, por parte de Secretarias Estaduais eidipais de Educacdo que passaram a
elaborar politicas publicas que em conjunto regrtana ampliagdo da jornada escolar e por
fim se tornaram indutoras da educacéo integranals XXI.

Nesse contexto, Paro (1988), ao realizar pesquibae sa educacdo em tempo
integral, apresenta visdes divergentes, porémizmnpbsitivamente, quando apresenta relatos
de beneficiarios deste tipo de escola que demanstrianportancia do acesso a bens artistico-

'Fundado em 1950, era uma escola de tempo integastituida deguatro escolas-classenas quais eram
ministradas as aulas baseadas no curriculo da épdescolas atendiam as séries iniciais e Olrasginais do
1° grau); e dema escola-parquelocal que ocorriam atividades praticas, no caatre.
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culturais e esportivos além da formagédo eminenteniielectual propedéutica esperada.
Ressalta-se ainda que, se entende possivel assinialportancia da escola em tempo integral
considerando, para tanto, o potencial que estaleegmssui em possibilitar a formacao

integral do educando, tal como foi defendido eiffjaatio por Anisio Teixeira:

[...] (@) porque as transformacdes sdo tdo acelsrqde as instituicdes mais
naturais de educacdo — a familia e a propria saded ndo tém elementos
para servir a situacdo nova, [...] (b) porque oonavitério social de
democracia exige que todos se habilitem ndo sonpaméeos deveres de sua
tarefa econbmica, como para participar da vidatigale[...] (c) porque a
ciéncia, invadindo o dominio da educacgdo, criou exessidade de
reconstrucdo dos velhos processos de ensino @staragnto [...] (d) porque
uma concepcao nova esclareceu que educacdo naanmesshente
preparacdo para a vida, mas a propria vida em pemba desenvolvimento
[...]. (apud CAVALIERE 2010, p.253).

A preocupacéao de Anisio Teixeira nos anos 1950 dd@s&X continua a constituir
realidade no século XXI. Dai a importancia de tefleobre o ser humano a partir de seus
valores, praticas e possibilidades, numa sociedwdeada pelo pluralismo e pela velocidade
em todos os setores da sociedade, sobretudo danmagdo e seus reflexos sobre a formacgao
humana. Com isto, ha de se reconhecer a necessidadesenvolver praticas pedagogicas
voltadas para a autonomia intelectual, o que sdséipel num ambiente escolar pautado pelo
dialogo, conforme preceitua o pensamento freiregne também defende a educacao integral.

No século XXI, a politica do Ministério da Educa¢ém sido direcionada a politicas
de ampliac@o da jornada escolar e tem se configueadestratégia importante para responder
as necessidades impostas por um conjunto de demdadsociedade nos diferentes setores.
Neste contexto, as iniciativas de escolas de temfsgral merecem ser reconhecidas e

valorizadas, a medida que:

[...] deixa de abordar os contetudos de maneidladaoe passa a auxiliar
estudantes para o enfrentamento de novos desaftsnulando-os a
descoberta de outras possibilidades de apreendercookecimentos,
adequados a realidade de cada um, considerandosoespacos de
aprendizagem. (MOURA, 2013, p. 08).

Corroborando o enunciado do fragmento acima, cosmplese que a escola de
tempo integral possibilita maior assisténcia ddgesor, bem como maior engajamento deste
que também devera estar lotado na escola em temgygral, possibilitando a formacéo de
grupos de estudo, planejamento coletivo, maiortidade com a escola e, por conseguinte
com os estudantes. E com isto, a construgcdo decawatpedagdgicas inter-trans-

multidisciplinares necessarias, sobretudo, nhumpaetie ensino multifacetada por diferentes
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areas de conhecimentos, divididas e ndo compostasmpniumero maior de disciplinas.

Ainda a favor da formacéo integral na escola emptemtegral, Paro (1988) se
reporta a pesquisa realizada na rede publica dasMBerais evidenciando que muitas vezes o
educando de familias de baixa renda tem sua Upicdumidade de acesso a determinados
elementos da cultura, tais como jogos, artes phsste lazer, importantes no processo de
socializagéo, aspecto mais amplo do processo eduetjue extrapola a visao estreita do
processo de escolarizacdo como mero instrumentoindgucdo e transmissdo do
conhecimento.

Entende-se assim, a jornada escolar em tempo ahtegmo oportuna a educacao
integral, cabendo ao professor “captar sua motvagidas emocoes, para a partir dai, colocar
0 seu pensamento na conjunc¢ao de novas aprends&24g&CCA, 2008, p.49). Nesse caso, a
jornada integral do professor na mesma escolaseneial para que ocorram 0s encontros de
planejamento coletivo, nos quais se realiza o é&ierclo ouvir, do dialogar e da troca de

experiéncias entre pares.

1.3 A superacao do curriculo oculto como possildiade de uma pratica pedagdgica
voltada para integralidade do fazer pedagdgico

O curriculo é a estrutura que orienta a praticageégica das instituicdes escolares,
“[...] o nucleo fundante e estruturante do cotidiatas escolas, dos tempos e espacos, das
relagcbes entre educadores e educandos, da divacdii que se estabelece entre os
professores.” (ARROYO, 2007, p. 18), além de defins, objetivos, conteddos, organizacéo
pedagogica, avaliacdo, estrutura de cursos em rcoidfade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais gerais de cada nivel de ensino e o R&wional de Educacao vigente. Quando
formalizado garante ao corpo docente enquantoividi@tie a organizagcdo da proposta da
escola considerando a realidade socioeconémichugatina qual esta inserida.

Nessa perspectiva, o Curriculo apareoeno uma questdo emblematica para a
escola, pois, embora toda instituicdo escolar,igpgedeste documento formal, nem todas o
tomam como orientacdo para as acoes que desenygivedominando, na pratica o que se
conhece por curriculo oculto. A que se deve est&® fA resposta ou respostas dao conta da
multiplicidade de aspectos que compdem o contextolar, podendo envolver: as relacdes
entre escola e gestdo central, disputas e confidesldégicos, desconhecimento dos
professores do documento formal, rejeicdo a prapfsimal entre outros. Esta discussdo

aponta para “[...] a dificuldade preocupante detirdigir bem o campo e a nocéao.
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Compreendendo ademais, que se pode distinguir bethemdo a fecundidade do exercicio
do debate, da polissemia e a complexidade de gefficado” (MACEDO, 2007, p.17).

Nesse sentido, o curriculo apresenta-se como cgastthumana, portanto passivel
de ser redefinido, pois, “[...] ndo passa de untetegnho visivel, publico e sujeito a
mudancas, uma ldégica que se escolhe para, medsude retorica, legitimar uma
escolarizacdo” (GOODSON, 1995, p. 21). Assim, semdtdrico é passivel de mudanca! E
considerando a dinamicidade que vibra no intereredcola, € necessario reconhecer seu
carater histérico, bem como politico. Devendo assienfato ser modificado conforme lhe
seja solicitado pelas demandas de sua funcdo sactplestdo € que nem sempre a escola,
enquanto unidade, expressa em um documento formakaorealiza no cotidiano do fazer
pedagogico dos professores.

O ocultamento que se pratica, pode ser resultadondepostura intencional ou néo.
Todavia, o fato é que o curriculo formal ou ocukéon carater politico e este deve ser
evidenciado, possibilitando aos profissionais dacadao e demais membros da comunidade
escolar, a clareza, quanto a proposta de formagiernte ao fazer pedagogico. Haja vista,
que o curriculo configura-se como um “artefato edianal”, que se atualiza:

[...] de forma ideoldgica e, neste sentido, veiculma’ formacao ética,
politica, estética e cultural, nem sempre expli¢@mbito do curriculo
oculto), nem sempre coerente (a&mbito dos dilemas, abntradi¢bes, das
ambivaléncias, dos paradoxos), nem sempre abs@unthito das derivas,
das transgressdes), nem sempre solida (dmbito daamentos, das
brechas). (MACEDO 2007, p. 25).

A reflexé@o proposta por Macedo (2007) e Goodso®%)Yetomada nesta reflexdo
se pauta sobre a complexidade e historicidaderdwtgue por ser produto de uma ideologia,
sobre uma realidade concreta carrega em si o geanteansformacdo, que pode se dar de
forma consensual numa perspectiva de aprimorameioio como resultado de embates,
mediante um contexto de conflitos, préprios de so@edade marcada pela desigualdade, na
qual a diferenca é fator de discriminagéo, exclusamjustica.

Nota-se, por conseguinte, que “[...] os curricus@® expressao do equilibrio de
interesses e forcas que gravitam sobre o sisteatdo num dado momento, enquanto que
através deles se realizam os fins da educac&osioegscolarizado” (SACRISTAN, 2000, p.
17). Nesse caso, € possivel afirmar que este legoife mantém & medida que as forgas que
lhe d&o sustentagdo, ditam as regras, e tém respaldscola enquanto unidade. Todavia, ha
que se considerar as disputas de forcas no intdagrsistemas escolares, assim como na

escola, e a medida que um documento formal ndo eepaeu interior, ou seja, ndo tem
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respaldo, ele ndo é legitimado na acédo docente.

As reflexdes sobre estes processos conduzem a eenydo da importancia do
curriculo numa sociedade cada vez mais pautada fpefaalidade. Essencial diante do
didlogo de inumeras culturas, que nem sempre édrarem sempre € aberto ou respeitoso,
que busca, sobretudo, no Ocidente sua ampliacdcedidan que culturas diferentes se
aproximam e se entrecruzam. E que nem sempre ah@tdo no espaco escolar, mesmo
com a democratizacdo do acesso, pois encontra Sridi@eiras que ressoam inclusive na
qualidade do ensino, que em parte pode ser analgspdrtir do curriculo que se executa.

Em sintese, a execucdo de um curriculo se fazati@gppedagogica. Visto que, “[...]

o curriculo é o cruzamento de praticas diferentes eonverte em configurador, por sua vez,
de tudo o que podemos denominar como pratica pgaagdmas aulas e nas escolas”
(SACRISTAN, 2000, p. 26). Neste cenario, visualizsemaspectos tanto do curriculo formal,
responsavel pelo registro das intencbes em relagéo trabalho pedagégico e
conseguentemente, sua estrutura, quanto do oquidmdo a pratica pedagodgica se constitui
de forma fragmentada no ambito da escola. Sendo gegundo se fortalece quando o corpo
docente da escola, desconhece, desconsidera @e néoonhece no curriculo oficial.

Com base nesse entendimento, percebe-se a poogaodéncia dada ao curriculo
formal nas escolas, 0 que n&do ocorre necessariampentiscordancia em relacdo a proposta
formal, e sim, dar de tal forma a prética leva petigdo, ao habito, a improvisacédo e a
necessidade de conservar um padrao instituidoe destexto,

S&0 muito poucas as instituicdes educacionais gothem o professor
comprometido, que valorizam seu trabalho, propdmatambém a infra-
estrutura necesséria para a sua execucdo. Ness@sispmstituicoes
encontram-se sempre o germe de projetos intertirsmies de ensino em
gue a tbnica é o dialogo, e a marca, o encontegiprocidade. (FAZENDA,
2008, p. 49-50).

Entende-se que na escola nem sempre o curricitlo édmo peca importante para a
manutencdo de um determinado projeto pedagogicomesmo como possibilidade de
mudanca. A supracitada autora ressalta a impoa&wicompromisso de toda a comunidade
escolar com o educando, direciona a discussdo solm@tica pedagdgica, observando o
curriculo como orientador e resultado de diversagiqas, sejam elas pedagdgicas (ha
docéncia e na coordenacao pedagogica) ou de gestatar. Todavia, para que estas sejam
realmente parte de um todo organizado, € precis ajuidlogo se faga presente nos
momentos de reunido, planejamento e nos férunssdesao.

Vale ressaltar que o curriculo resulta sempre npndéica pedagodgica e que o
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desinteresse por este tema, sobretudo na escoécenatencdo especial. Sabendo-se que o
desinteresse pelo assunto, estd associado “[.dgspreocupacdo de nosso pensamento
pedagogico mais proximo, que lhe reserva um lugss para 0 vazio, a0 mesmo tempo que
vimos que se reproduziram e se reproduzem modelesgeemas que provém de outros
contextos]...]” (SACRISTAN, 2000, p.32-33), ha padsato, duas possiveis explicacbes: a
fragilidade da pedagogia mais académica e o0 usocutviculo como instrumento
racionalizador, pensado a margem da escola e pamticipacao do professor.

Esta reflexado indica que o coletivo da escola aestar preocupado com o curriculo,
mas, para isso, é necessario o dialogo, para ¢eis&a pensado a partir dos professores que
0 executam. Para tanto, € preciso superar a ati@eatemente formalista da organizacdo
escolar, de modo a se contemplar a diversidadealdeeg, comportamentos, concepcdes de
mundo e de homem e rela¢bes que configuram a adalidscolar. E preciso reconhecer o
educando como um sujeito em formacédo e principameuais sédo as metas e a funcao da
educacao escolar, da escola.

Assim, entende-se o curriculo numa perspectivastmdi considerando as relacdes
que precisam ser expostas e postas em jogo de guedo documento formal seja também
compreensivel, pratico, executavel, desejavel etopo a uma proposta de educacdo que
contribua com a formacéo integral daquele que dbpeta escola para ampliar seus
conhecimentos, para se relacionar no mundo dolim@bdas diferencas, dos valores, das
contradicbes em pleno exercicio da cidadania, ¢a, 8 consonancia as exigéncias do
contexto da sociedade atual, considerando inclusigae se quer para o futuro, que tipo de
mundo, que tipo de pessoas.

Todavia, esclarece-se que o curriculo ndo ensejpafopara a cidadania, para a
democracia, mas na cidadania, na democracia, 0 quplica que professores e a
comunidade escolar em geral rompam com o paradigmservador, de natureza tecnocratica,
gue impde a estes uma “receita” a ser executadssem a refletir sobre o seu contexto, o
perfil de seus estudantes, a sua concepc¢éo decadyca sua atuacdo docente enquanto
profissional e dai, discutam e avaliem o currialgosua escola no sentido de sua revisao e
redesenho. Este processo nédo € simples, demang&oroisso e cooperacao principalmente,
entre os professores. Nesse sentido:

[...] @ luta por uma nova espécie de racionalidadeicular ndo pode ser
abordada como uma tarefa simplesmente técnicadédla ser vista como
uma luta social profundamente comprometida com e lderbert Marcuse
adequadamente chamou de ‘a emancipacdo da selaibili razdo e
imaginacdo em todas as esferas da subjetividabgtvalade’. (GIROUX,
1997, p.51).
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Esta nova racionalidade deve compreender educandedueadores em sua
complexidade, seja 0 educando crianc¢a, adolesgem&m e adulto. E no caso dos estudantes
do ensino médio, ndo se deve perder de vista assrfemdmenos que o acometem, tal como
0 processo de juvenilizacdo, a demanda reprimidaua relagdo com o0s meios de
comunicacao social, sobretudo as nowddias a relacdo com os pais, com o0 mundo do
trabalho, entre outros aspectos que envolvem deatte a afetividade, os valores, as
aspiracOes, as expectativas e a bagagem cultucgle @esulta de um posicionamento politico,
gue nédo pode ser individual, mas coletivo geradcsitnacoes de tensdes que “[...] passam
pela possibilidade ou ndo de reconhecer os edusaadeducadores reais que trabalham,
estudam nas escolas publicas. Se serdo consideraohus estranhos nesse ninho do nobre
conhecimento, se suas experiéncias e dos seudveslede origem sao respeitadas”
(ARROYO, 2011, p. 264).

Considera-se neste contexto, que perfis de dilesedtegmandantes do Ensino Médio,
requerem uma organizacao curricular também difeadace forma de atendimento especifico,
em funcdo do tempo e horarios disponiveis para ggeeles que precisam da escola de
ensino médio, tenham condi¢gBes de frequenta-lacdiao, em tempo integral ou parcial,
regular ou semipresencial, cabendo ainda, um d@terto e diferenciado para o perfil de
educando de cada uma delas, tal, com vem sendostoopos sistemas de ensino pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médiefinidas pela Resolucdo CNE/CEB n°
12/2012.

O que néo impede que também no interior das esoceies possam e devam ser
revistos e organizados formalmente de modo queesgpm o tipo de formacdo que estédo
praticando, afinal, o “curriculo € sempre uma inigis de sentidos, valores, de saberes, de
subjetividades particulares [...] € resultado fidalum confronto de forcas, de relagbes de
poder” (SILVA, 2002, p. 51), e a medida que se tamdocumento formal, legitimado pelo
corpo de professores, ha também como se evideacianidade formada em torno do

compromisso politico com a formacéo do educando.
1.4 Pratica pedagdgica: resultado de uma constrég coletiva e defini¢cdo politica
A partir das questdes levantadas sobre o curricdmpreende-se que € preciso

repensar a pratica pedagogica considerando a sgadsocial e seus demandantes, tanto em

relacdo a escola de um modo geral, quanto ao emséwio em particular. Para tanto, é
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necessario entender que a escola realiza trabpltjoe$sencialmente intelectual e cientifico
[...]" (MELO; URBANETZ, 2012, p. 74), carecendo &am que se realize a transposi¢ao
didatica, o que, por conseguinte, demanda um faaesgogico que articule teoria e pratica e
com isto, imprima um olhar sobre a educacéo daldepaeadigma emergente. Pois,
[...] para alicercar uma pratica pedagoégica comphttom as mudancas
paradigméticas da ciéncia, o paradigma emergeatenpluir em si e com
eles relacionar-se, deve constituir uma aliancandodo uma verdadeira
teia, com a viséo sistémica, com a abordagem Bsigta € com 0 ensino e
a pesquisa. (BEHRENS, 2009, p.56).

A articulacéo do conhecimento, a partir de umaovgatémica € o caminho também
proposto por Morin (2003, 2011), que traz imposaobntribuicdo para o debate sobre a
necessidade da mudanca de paradigma na educagéw.g2ara que esta de fato possibilite a
autonomia intelectual do educador e do educanddpotem vista a sociedade complexa de
multiplas culturas na qual a escolas e seus ssjestdo implicados e na qual o contexto
social, tecnolégico, de relagbes de trabalho comste num ritmo de mudancas rapidas, de
uma gama intensa de informacdes, alteracdo deegaloonceitos e praticas nos diferentes
setores da sociedade, enquanto alvos de constgmesonamentos, inclusive na educacéo
escolar, embora, a escola seja um dos espacosomaisrvadores da sociedade.

Neste contexto, ressalta-se, que no espaco esrmantram-se os “[..dfeitos cada
vez mais graves da compartimentacdo dos saberasireapacidade de articula-los, [...] a
aptidao para contextualizar e integrar € uma gadédflundamental da mente humana, que
precisa ser desenvolvida, e ndo atrofiada” (MORZRQ3 p.16). Portanto, o interior da
propria escola € o espaco mais adequado para sageagmentacdo dos conhecimentos.

Com isto,a importancia em se superar, sobretudo na escoknsieo médio, a
inércia da fragmentacdo, pois € nessa etapa quseesgpresenta mais aguda e agressiva,
podendo causar no educando desinteresse em relagdoola que pode lhe parecer sem
sentido, vazia de significados e de valor, tornaodbscurso do professor inalcancavel e a
pratica pedagogica por ele concebida incompredng&iyweciso entdo, que o professor revise
esta Ultima, de modo a compreender a multipliciddde nuances sociais, econémicas e
politicas, na qual se estabelecam conexdes e satdesdize o isolamento de disciplinas, num
processo de ressignificacdo de sua pratica.

Entdo, na medida em que o professor d& signifiéaslea agdo docente no sentido da
educacéo integral, integrada, o educando tambépnéuzido a valorizar o conhecimento
escolar e a melhorar sua relacdo com ele (conhetajne, por conseguinte, com a escola,

fruto de uma relacéo dialdgica entre teoria e paae naarticulacdo entre teoria e pratica que
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€ consolidada e ganha significado a partir dasiecgténcias que constituem a cotidianidade
de cada sujeito historico na producédo de seus conbgtos a partir de conexdes necessérias
ao didlogo e a articulacdo, sem os quais o toditepmrnsisténcia e sentido.

A prética pedagdgica, enquanto resultado do saber ensinado e saber pedagogico,
necessario a boa conducdo do processo de ensimered&Zagem, pautada na compreensao
do sujeito em sua totalidade, segundo Morin, Cinaam Motta (2009), conduz a necessidade
de se educar para a Era Planetaria, como reformargincia vital, ou seja, para a
solidariedade, para o respeito e cuidado mutudedivo. Para tanto, a acado docente precisa
assumir a caracteristica de visdo sistémica ousthualj resgatando o humano na relacao
sujeito-objeto, dando prosseguimento & hominizagao.

Neste caso, cabe destacar a compreenséao de pasadtigm sendo: “[...] modelo de
pensar e ser capaz de engendrar determinadasstediidhas dando certa homogeneidade a
um modo de o homem ser no mundo, nos diversos ntomaistéricos” (BEHRENS, 2009,

p. 26). E necessario ao professor compreender @sfaepor tras do modelo que ancora seu
fazer docente, possibilitando a reflexdo, a crica fortalecimento de sua identidade
profissional.

Assim sendo, o0 conhecimento, 0 pensamento e acerdgvem estar articulados e
colaborar com a missdo da educacdo em “fortalesecomdicbes de possibilidade da
emergéncia de uma sociedade-mundo composta patdcisigprotagonistas [...]” (MORIN;
CIURANA; MOTTA, 2009, p. 98). Nesse contexto quebe&aao professor e a escola a
condicéo de reflexédo, na qual:

[...] educar, diante deste horizonte, € ter corademomper consigo mesmo
para poder instaurar uma nova compreensdo da adataemprimir uma

nova acdo reflexiva, tornando possivel a ampliagho poder de

autodeterminacdo. Somente desta maneira poderemasibifitar a

construgdo da cidadania responsavel, tornando vebssi democracia
participativa e a negacdo da democracia deliberafGHEDIN, 2002,

p.148).

Para isto, é necesséria a compreensao das padesdo, da complexidade de nossa
existéncia e das multiplas relagbes que se coestituo tecido social. Esta ideia muito bem
desenhada na perspectiva freireana, remete a iamg@tda politica e da formacao politica na

escola, da superacao da visdo fragmentada do ¢ordr@o, em busca da construcdo de um

novo objeto a partir da integracao de diferentssiplinas, partindo da interdisciplinaridade:

Em nivel de interdisciplinaridade, ter-se-ia umag&o de reciprocidade,
de mutualidade, ou melhor dizendo, um regime deogprjigdade que iria
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possibilitar o didlogo entre os interessados. Nestgido, pode dizer-se
gue a interdisciplinaridade depende basicamentente atitude. Nela a
colaboracdo entre as diversas disciplinas conduma “interacdo”, a
uma intersubjetividade como Unica possibilidadeetitivacdo de um
trabalho interdisciplinar. (FAZENDA, 1992, p.70).

Ressalte-se que a escola ainda realiza de fornealeada uma pratica pedagoégica
arraigada no paradigma cartesiano, sendo incigeaseiniciativas no sentido de juntar
esforcos das diferentes disciplinas para a andésem mesmo objeto, ou seja, na realizacao
de uma pratica pedagogica integrada, interdis@plidma tentativa observada nas politicas
publicas para superacdo do paradigma positivistasido de orientar para a ampliagdo da
jornada escolar, rumo ao tempo integral e a lotalg#o professores em tempo integral na
escola, de modo a favorecer o maior contato emtofegsores e estudantes e o conjunto de
professores entre si.

Com isto, surge outra questdo fundamental paraaiddde, a pratica pedagogica
como resultado de um curriculo que contemple uno radivar sobre as questdes da realidade
social e histérica, como execucdo de um projetatippipedagdgico bem delineado
construido na mesma perspectiva da redefinicdadé@ulo, ambos pensados na escola, pela
comunidade escolar com centralidade na formacégnal integrada do educando. Com isto,
cabe destacar o entendimento da finalidade dotBrBmitico-Pedagdgico no direcionamento
da organizacdo do trabalho da escola, construidfeterado a partir de um compromisso

coletivo. Observando-se que:

[..] a primeira acdo fundamental é a construcao pdajeto politico-
pedagdgico. Concebido na perspectiva da sociedadsjucacao e da escola,
ele aponta um rumo, uma direcdo, um sentido especifara um
compromisso estabelecido coletivamente. Ao serawclante delineado,
discutido e assumido coletivamente, 0 projeto Gmste cComo processo e,
ao fazé-lo, reforca o trabalho integrado e orgaltzda equipe escolar,
assumindo sua fungéo de coordenar a acdo edudatigacola para que ela
atinja o seu objetivo politico-pedagogico. (VEIG®10, p 01).

O Projeto politico-pedagdgico, enquanto responsiaié e acdo coletiva assegura
que a escola tenha de fato um curriculo articuemidfungédo das necessidades demandadas
pela comunidade escolar, proporcionando aindastalé@imento da identidade profissional
do professor, na medida em que coletivamente teefiebre sua pratica, estabelece metas e
estratégias para a execucdo deste Projeto. Monogaiduno para reconhecer e encontrar
caminhos que conduzam a superagdo de dicotomiagmuegnam o curriculo e a pratica
pedagogica. Nesse sentido, cabe destacar o carawdor do Projeto Politico-Pedagdgico

(PPP), considerando que:
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[...] inovag@o e projeto politico-pedagoégico essditiculados, integrando o
processo com o produto, porque o resultado final é&6 um processo
consolidado de inovacdo metodoldgica no interiorude projeto politico-

pedagdgico, construido, desenvolvido e avaliadetismlmente, mas é um
produto inovador que provocaria também rupturastepiolégicas. Nao
podemos separar processo de produto. (VEIGA, 200375).

Estas rupturas tdo necessarias ao Ensino Méditas@m®m importantes para toda a
educacdo béasica de modo que a prética pedagdgeceo seurriculo em execucgdo. Este,
entendido “[...] no processo de configuracdo, imgedo, concretizacdo e expressao de
determinadas praticas pedagdgicas [...]” (SACRIST2000, p. 103).

Assim, que a posicéo politica da escola e o tralbjadidagdgico desenvolvido em seu
interior sejam significativos tanto para professguanto para o educando. O que requer
necessariamente, uma pratica docente na qual fespooes reflitam coletivamente sobre seu
fazer, compreendam o educando enquanto sujeiticpod historico, entendam sua pratica
como intelectual e resultante de uma identidadestooicla em meio ao sentimento de
pertencimento da comunidade escolar, de respoizsaidib e de compromisso, respaldados
nos saberes académicos e forjados na propria estolaneio a unidade e diversidade que
constituem o espaco escolkcusdo exercicio da autonomia e protagonismo do psofes

do educando.

1.5 Ensino Médio: processo de ensino e aprendizagem oenario nacional e local

Na escola de ensino médio convivem professoreduelaages, em sua maioria de
geracoes diferentes. Entre os estudantes estéesadotes, jovens e adultos, resultado de uma
politica tardia de ampliacdo desta etapa de enginduzindo no interior da escola e das salas
de aula, relacdes intergeracionais “[...] permeguastrocas, intercambios, como também
pelo estabelecimento de limites entre diferentepag, principalmente na apropriacdo dos
espacos e tempos escolares e na definicdo desprgavem e de quem era jovem na escola”
(MAIA; DAYRELL, 2011, p. 120), que quando ndo sadmanistrados convenientemente,
provocam ou acentuam tensdes e conflitos.

As relacdes intergeracionais entre estudantesneadser reduzidas, considerando a
evolucdo das taxas de matricula liquida, que apomara a ampliacdo do percentual de
adolescentes e jovens até 17 anos no ensino n@mim estabelece a Meta 03 do Plano
Nacional de Educacao, aprovado pela Lei n°® 13.00%5 de junho de 2014. Todavia, estas

se mantém no contato entre professores e estudprdesvenciam as contradicdes impostas
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por um sistema social, que se reflete no espagaese, sobretudo, nesta etapa de ensino e
de forma mais incisiva nas redes publicas. Istoreqmrque:

[...] as desigualdades sociais tendem a se mahiplpela permanente
dificuldade que os sistemas publicos apresentamsaiedades como a
brasileira, de constituir politicas educacionaif\esis e articuladas, capazes
de assegurar acoes integradas que ndo se resumadaacas pontuais em
aspectos curriculares ou projetos especiais. Aanmésmpo elas podem se
agudizar & medida que o Estado brasileiro aindalogimu desenvolver
politicas de alcance culturais e sociais, que sfia@onadas de modo
privado pelas familias mais abastadas do pontoista econémico [...].
(SPOSITO; SOUZA, 2014, p.58).

Este posicionamento remeée amplitude do desafio que tém os professores do
Ensino Médio na formacao integral do jovem, visie,qndo se restringe somente a questdes
educacionais voltadas para o processo de ensinpreandizagem. Do ponto de vista
interrelacional, envolvem questdes mais complexasoc sociais, geracionais e culturais
entre pares, provocando conflitos emocionais, \afgficognitivos e, no caso brasileiro séo
agravados pelas questdes econdmicas.

A realidade educacional brasileira e em partical&ede Publica Estadual do Piaui,
o alto contingente de estudantes fora da idadeidemasla conveniente para esta etapa de
ensino, demonstram que o ensino médio “[...] n&teEer pensado como extensao do ensino
fundamental ou unicamente como um momento trafsitin preparatdrio para o que vira
apos a concluséo [...]" (WELLER, 2014, p. 136).Peista etapa de ensino além de atender a
sujeitos em diferentes ciclos da vida, que objetiveoncluir a educacdo bésica precisa
romper com o paradigma sobre juventude, que reatetensitorio e ao temporario.

A ruptura com um conceito fechado de juventude,rqtida e uniformiza, se deve a
compreensao de que ha diversidade mesmo entrearssjaa partir da qual incidem conflitos
de valores, de concep¢des de mundo e de interesséas vezes associados a origem de
cada jovem, sua organizacao e formacao familiasim\spode-se afirmar que:

Na realidade, ndo h4 tanto uma juventude, e siven enquanto sujeitos
gue a experimentam e a sentem segundo determioatkexto sociocultural
onde se inserem e, assim, elaboram determinadoesnue ser jovem. E
nesse sentido que enfatizamos a nocdo de juventmdeplural, para
enfatizar a diversidade de modos de ser jovem esmist (DAYRELL;
CARRANO, 2014, p 112).

As diferentes representacdes de jovens que caracteio que Dayrel e Carrano
(2014) chamam de “juventudes”, também contribuena pencionar as relacdes no interior
das escolas publicas de ensino médio, inclusivliaoi, que nem sempre sao tranquilas e

serenas, mas conflituosas, configurando-se tardarelacdes interpessoais entre os alunos,
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quanto entre professor e aluno, relacdes estata gwe conflituosas resultam em avancos e
solucbes para a realidade extraescolar e mesmaldoespaco educacional. E do confronto,
da saida da posicdo de conforto e das inquietuoesujeitos envolvidos que sao gerados
avancos e progressos em todos os setores.

Esta situacdo resulta de um ideario social, no gagbvens sdo concebidos como
geracdo problemaem que se naturalizam e marginalizam préticés,ctamo: transgressao,
desrespeito, desapego as normas e regras como gedpoas da idade, geralmente
associadas a compreensao da juventude como umdddsansicado, implicando tensdes nas
relacdes no interior da escola. Assim, com a amgtiada taxa liquida de matricula nas
“escolas publicas, no momento em que as familiégeream mais permissivas na educagéao de
seus membros, impds ao ambito escolar a necesgigadgpensar a relacédo intergeracional,
pois tém ocorrido, mais comumente, conflitos eattecadores e alunos” (SANT'ANA, 2012,
p 261-262).

Em face deste cenario, é possivel afirmar qud §e.nos apegarmos, a ‘modelos’
negativos socialmente construidos, corremos o mEcgroduzir imagens em negativo de
Nnossos jovens. Este € o caminho que leva a coéstide uma educacéo pelo ‘caminho da
falta” (CARRANO; DAYRELL, 2013, p. 12), ou da camicdo, buscando afasta-los da
condicdo de vulnerabilidade social, na qual a esdoincione como depdsito para
adolescentes e jovens, de modo a afasta-los dasdam possibilidades de cometer “abusos”
na sua condicao juvenil. Esta concepcao limita gegsa a atuacdo da escola de tempo
integral.

Quando a proposta da escola de tempo integral ispguiva da educacgao integral,
integrada oferece condi¢cfes propicias para queven$ possam viver a juventude de forma
responsavel e autbnoma, os medos e os desafiohepisdo lancados nessa jornada, tanto
pela escola quanto pela sociedade sdo vencidose Nestido, a escola atua em conformidade
com o disposto nas Diretrizes Curriculares Nac®dai Ensino Médio, Resolugdo CNE/CEB
n° 02/2012 (DCNEM), cuja orientagcdo remete pararaprometimento com o educando em
sua diversidade e heterogeneidade.

Esta perspectiva amplamente difundida da escoldyac@ ao que se propde por
educacao integral, expressa na Resolucao CNE/CBB/2912 (BRASIL, 2013), impede que
as instituicbes escolares olhem para o educandsqubm ouvi-los, no que tem sido
denominado como “escuta sensivel”’, ou seja, a gpedicdo e capacidade de professores e
gestores em reconhecer o educando, enquanto syjeitivaz consigo para a escola as marcas

de sua vida familiar, social e econdmica, como upessoa que pode e deve agir
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proativamente.

Nesse contexto, ao tempo em que, de um modo geda predomina a imagem de
problema do estudante, dificultando o encontroegmitofessor e estudante, ou seja, o dialogo
necessario para que se realize o processo edygadivoutro lado, a representacéo social da
escola e o seu significado para o educando nemreeséap positivos.

A projecdo negativa que os jovens tém da escolanrmada nas posturas destes
em relacdo aos processos vivenciados no ambiectéaesnas quais se observa que a “[...]
rejeicdo aberta ou encoberta do ensino médio, guaamifesta no abandono, fracasso nao
evitado, absteismo interior, aborrecimento, corgldisruptivas, ndo € apenas coisa de grupos
sociais que ndo terminam de chegar, mas tambémqgaesja comecam a ir embora.”
(ENGUITA, 2014, p.10).

Assim, por um lado, quanto menos valor o estudainieui a escola, mais proximo
ele estd de abandona-la. Por outro lado, quante fode é o reconhecimento social e do
estudante em relagéo a etapa de ensino, maior@isgeresse e motivacdo para continuar na
escola ou do jovem para ingressar nesta. Portantglor atribuido ao ensino médio &
decisivo para que o estudante se mantenha na edebl@ndo a relacdo que este estabelece
com o conhecimento escolar, professores e gestores.

Neste sentido é necessario que os jovens efetitarsersintam comunidade escolar,
ou seja, se integrem a escola, caso contrarid, d[falta de perspectiva por parte dos alunos
gera violéncia na escola” (FAVERO SOBRINHO, 2009,280), pois, ndo se constréi a
identidade com a escola, ou mesmo relacdes inwralssaudaveis em meio a exclusao,
isolamento ou preconceito. E possivel ainda qusta dle perspectiva esteja associada ainda,
a dificuldade do educando em atingir os objetivasppstos pela escola, a medida que se
sente acuado na eminéncia da reprovacado, numibisthe fracassos ao longo do ensino
fundamental, ou apenas por déficit de aprendizagem.

Decorrente desse contexto se entende que “[.ohatigcdo de uma sociedade ndo
pode desconsiderar os desafios e dilemas vivids phferentes sujeitos sociais nos seus
ciclos de vida" (DAYREL; CARRANO, 2014, p. 126). Daesma forma, a construcdo dos
curriculos escolares e o desenvolvimento da pr@sziagogica no interior de uma escola
necessitam considerar os perfis do educando a Quistituicdo escola serve e a0 mesmo
tempo ser resultado de uma construcéo coletiva.

Ao se reconhecerem as identidades juvenis, é mbsgivoximar os sujeitos que dao
vida e cor ao ensino médio. Nesse sentido “[.rg¢ssignificacdo do ensino médio exige de

seus atores o exercicio arduo da reflexao tedoloeeso contexto atual: propor um modelo de
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educacdo média atualizado, eficaz e que seja defeara das juventudes contemporaneas.”
(MORAES, 2009, p. 287) e que seja capaz de respardte s6 aos anseios daqueles que
ocupam 0s assentos escolares, mas as necessidadesgndo do trabalho demanda.

Em uma sociedade complexa, marcada por diferencasflitos “a escola coloca-se,
entdo, diante de um dilema, ao ser interpelada gatalidade das manifestagbes culturais
juvenis. Ha assim escolhas institucionais a semtasf[...]” (CARRANO; DAYRELL 2013,

p. 22), que devem contar com uma voz ativa e acéatipa por parte dos professores,
embora osprofessores do ensino méedio ndo encontrem no nwE@lso prestigio e o
reconhecimento que tiveram até metade do século gidndo o quadro das escolas era
composto por personalidades de destaque sociaé estquais médicos e advogados que
compunham os quadros dos prestigiados Lfceago pré-requisito para ser docente era ter
formacdao superior e ilibada conduta social parairsde modelo a ser seguido pelos jovens,
ingressando no magistério publico a convite.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, os pswfess ndo puderam mais ser
convidados, pois com ela, veio a exigéncia do caacpublico para provimento das vagas
nos cargos publicos e entre estes, os do magisteriexigéncia da profissionalizacdo, muito
embora concurso publico para professor exista msiBdesde 1759. Os novos professores
passaram a viver do salario do magistério, enquamt@&riormente constituia-se, apenas, em
complemento de renda. Sua jornada ampliava-se emparacdo também com os antigos, e
consequentemente, as responsabilidades.

Nesse contexto, tomando como exemplo o contrattrab@lho da Secretaria de
Estado da Educacdo e Cultura do Estado do Piauexjge 20 ou 40 horas semanais de
trabalho, entende-se que o professor, no caso iispeto ensino médio, deve participar
ativamente de todas as acdes da escola: plane@mestudos coletivos, atividades
pedagogicas de sua area de conhecimento e amegsaafiseja, ao professor cabe o papel de
atuar na perspectiva da educacao integral do edocgreparando-o para inserir-se no
contexto da realidade social e ndo apenas reatriinte do mercado de trabalho e/ou do
iNngresso No curso superior.

A participacdo do professor na vida da escola @odarantir o desenvolvimento de
praticas curriculares dindmicas e adequadas assidades do estudante, utilizando o tempo
gue esta fora da sala de aula para a discussampoPPolitico Pedagdgico, do Regimento

da Escola, enfim, no dialogo proativo com outraxgssores em relacdo a suas praticas.

“Criados no século XIX e durante muitos anos forandricas instituicdes que ofereceram o ensino mewaiio
boa parte dos estados brasileiros.



41

No caso da Rede Publica de Ensino do Estado da, Piasi municipios que tém
namero de matricula, nem sempre o professor évefeth Secretaria de Educacdo, o que
torna frequente a rotatividadke professor e fragiliza a relacdo deste com alaspois 0
contrato temporario ndo motiva o professor a reseseu tempo para a escola publica
enquanto prioridade, dada a situacao de trangiemtieque o tipo de contrato representa.

Além deste aspecto, ha também a situacdo em qéespooes compdem o quadro
docente de mais de uma escola para completar a bargria, utilizando parte desta, para se
deslocarem de uma escola para outra, principalnggraiedo exercem a docéncia em mais de
duas escolas e/ou precisam se deslocarem entreipiagipara atender a escolas da mesma
Rede de Ensino. Esta situacéo dificulta que o psoleestabeleca uma identidade com a
escola e, por conseguinte com o educando, o goa &srrelagcdes com as escolas superficiais,
fragilizando o processo pedagogico.

Nesse sentido, a busca pela qualidade social dimoensédio no Brasil, passa
necessariamente pelo reconhecimento da import@asaDiretrizes Curriculares Nacionais
do Ensino Médio definidas pela Resolucdo CNE/CEB®212012. Assim as DCNEM/2012
propostas para as redes de ensino passam pekcaosile que o ensino médio ndo é apenas
uma fase formal da educacdo que conduz ao ensieui@uUOU & preparacdo para o mercado
de trabalho, mas deve estar centrado principalmenfeparacdo do ser humano condizente
com o0 meio social em gque se insere e atua comoufmodhistérico, social, cultural e
econdmico, produzido historicamente. Para tantoe@ss de ensino precisam apropriarem-se
do teor da Resolucdo n°® 02/2012 e do Parecer @90b/né&o apenas formalmente, mas de
forma a integra-los a pratica cotidiana de seus@@sp escolares, de modo a propiciar o
desenvolvimento da educacéo integral e superac@satscolares (tanto de docentes quanto
discentes) excludentes.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensikedio apresentam uma
organizacao curricular que contempla uma base malccomum e uma parte diversificada, a
ser trabalhadas de forma integrada, contemplandtivéasidade e as caracteristicas locais e
especificidades regionais” (art. 7, Resolucdo n2@2), bem como formas de oferta e
organizacao flexiveis as necessidades do educandgye diz respeito a condicdo deste de
frequentar a escola, tais como turnos e cargaihquéssiveis, conforme disp6e o art. 14 da
Resolugao n° 02/2012.

E exigem uma pratica pedagogica contextualizada preporcionada pelo dialogo e
participacdo dos professores nas diferentes atigglgue envolvem o fazer pedagogico. O

cuidado com o educando é destaque na Resolucdaorad foi apontado no Parecer
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CNE/CEB N° 05/2011, ao adotar o conceito de juvamtlp Conselho Nacional da Juventude
gue considera “jovens o0s sujeitos com idade comgrida entre 15 e 29 anos, ainda que a
nocdo de juventude ndo possa ser reduzida a umteaeztario” (BRASIL, 2013, p.155), de
modo a colaborar para que a escola supere espare@tipreconceitos em relacédo aos jovens,
favorecendo o dialogo e a formagédo humana integral.

A Resolucao n°® 02/2012, em seu artigo 5° tratebdass para as formas de oferta e
organizacdo do ensino meédio, estabelecendo nosofdi a VIII os eixos norteadores,
principios educativos e pedagodgicos, a educacaodiegitos humanos como principio
nacional norteador, a indissociabilidade entre ad@a e pratica social, o reconhecimento e a
aceitacdo da diversidade e da realidade concretasueitos do processo educativo, entre
outros. Estes preceitos convergem para uma propestnsino médio capaz de superar as
limitacbes de uma formacéo fragmentada e engesgadaem caracterizado historicamente
as praticas docentes nesta etapa de ensino, queemd@uvgam 0s estudantes em sua
diversidade e multiplicidade, reflexo de um curddcgue concebe a realidade estatica e o
educando a partir de um modelo ideal.

Por outro lado, estes estudantes, de origens dsjertencebem e se relacionam com
0 mundo e com a escola a partir dos valores quaird@dgn em sua formagao familiar. Assim,

A localidade onde residem os estudantes exerceémfla sobre seu
desempenho académico, notadamente porque coristiicador de status
socioecondmico e cultural. Além da presenga maimenos abundante de
recursos financeiros em sentido estrito, pode sugerscassez de recursos
materiais facilitadores da aprendizagem e de cOedicestruturais
indispenséaveis para a consecucao do sucesso e¢ctVek; GOMES, 2013,
p. 750).

E nesse contexto que o dialogo entre escola, mikociedade precisa convergir
para a valorizacdo e respeito aos jovens nao séampo dos direitos, mas também das
responsabilidades. Assim, conforme o Parecer mIQ%/2torna-se premente que as escolas
ao desenvolverem seus projetos politico-pedagdgisesdebrucem sobre questdes que
permitam ressignificar a instituicdo escolar [.ghando se trata do publico alvo [...]”
(BRASIL, 2013, p.157). Isto representa a preocupag@m o atendimento do educando
considerando a diversidade de valores, concepcoesstiras, conforme foi apontado
anteriormente.

A ressignificacdo da escola, proposta pelas DmegtriNacionais do Ensino Médio,
passa pela superacdo do carater dualista da edegbaeparar apenas para o mercado de

trabalho ou apenas para o ingresso no nivel supbgiensino. Com isto, o Parecer n°® 5/2011
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afirma que “esta sua superacdo significa uma faimagtegral que cumpra as mdltiplas
finalidades da Educacdo Bésica e, em especial, mkin& Médio, complementado a
escolaridade comum necessaria a todos os cida(BR#&SIL, 2013, p.170), o que se reflete
nos diferentes tipos de oferta desta etapa deceapimesentadas pela Resolucéo n° 02/2012.

Assim, as Diretrizes propdem o curriculo para alesorjado em seu interior, com a
colaboracdo do corpo docente e discente, além daridade escolar o que inclui os
responsaveis pelos alunos, egressos, até mesmosfatiunos, a partir da escuta sensivel as
necessidades da comunidade escolar, “[...] o qugeedar centralidade ao trabalho, a
formacao intelectual, cultural, a conhecer os fumelatos cientificos do processo de producao
e do trabalho produtivo, um direito da formagédo dosens-adultos trabalhadores”
(ARROYO, 2014, p. 168), principalmente, em se trdtada Rede Publica do Estado do Piaui,
gue concentra ainda um dos maiores percentuaistbegdio idade-série.

A possibilidade das escolas desenvolverem um clorimais flexivel e atento a
diversidade que caracteriza os estudantes do EMétio pode ser considerada a marca
principal da Resolug¢édo n° 02/2012, pois:

Essa proposta de curriculo e identidade definida paensino médio, que
Ihe atribuem um caréater tanto unificado quanto rdifieado, parece ser a
principal mudanca trazida pela nova DCNEM em 2@blmesmo tempo em
gue seu maior desafio, especialmente em termosi@emsolidagdo nas
acOes efetivas dos sistemas de ensino e das egb@GEEHLECKE, 2012, p.
56).

A construcdo de um curriculo formal € apenas ume@dspno processo de
consolidacdo de uma formacdo escolar integral pas se efetivar no cotidiano escolar,
requere esforco coletivo e maior concentracdo feges da gestdo publica de ensino. Na
Rede de Ensino Publica do Estadual do Piaui, osgesf para que as DCNEM chegassem as
escolas, passou pela redefinicdo da matriz cuar@d ensino diurno no ano de 2013, porém
nao se tem informacgdes quanto a continuidade dedsdho, ou de diretrizes especificas para
as escolas de tempo integral. Outro aspecto eossrderado, para que a cultura da escola se
modifique a ponto de que possa cumprir com suadfurspcial de garantir uma educagao

integral, integrada, trata-se da formacé&o contiawkdprofessores, discutida a seguir.

1.6 Formacao de professores: profissionalizacdo e préas pedagogicas

A educacédo enquanto processo formal se caracigglaantencionalidade e por ser,

uma atividade intelectual, conduzida pelo professalbe a este, enquanto profissional
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indagar-se constantemente sobre a fungao e o pape@l da educacédo escolar, bem como
sobre as repercussdes de sua pratica, de mododqueedunde numa atividade mecanica,
tomada de interpretacdes errbneas a partir do pemsa racionalista tecnicista, que desde
meados do século XX, tem incidido sobre a educhg¢dsileira, com forte influéncia sobre a

formacdo de professores, sabendo-se que estaniciiuée da “[...] em nome do espirito

positivo da ciéncia, do seu rigor e da sua capdeidde interacdo na construcdo de
tecnologias eficazes e bem adaptadas as cardceristdividuais dos alunos, bem como a
satisfacao dos legitimos anseios da justica e gssgrdas sociedades” (CARVALHO, 2011,

p. 47).

Esta influéncia, embora se apresente como neutediceente, com énfase no
planejamento centralizado favorece a fragmentagi@ahhecimento cultural e cientifico,
base de sustentacdo do sistema escolar, orgarepadiisciplinas com pouco espacgo para o
dialogo entre si e que tem sua racionalidade ¥nrhizada na atencdo estreita a eficacia, aos
comportamentos objetivos e aos principios de apragem que tratam o conhecimento como
algo a ser consumido e as escolas como locais reatannstrucionais destinados a passar
para os estudantes a cultura mais ampla” (GIROY%7 1p. 37).

Assim, ha necessidade de se estabelecer a rupturaste modo de pensar, de forma
gue as disciplinas escolares possam ser articuladategradas permitindo ao educando a
compreensao de sua realidade através dos conteUpi@gicas escolares. Neste sentido, 0s
cursos de formacédo de professores, sobretudo ma¢éo continuada, quando os professores
precisam de um aporte que contribua efetivamente queze lidem com situacdes antagonicas
e até conflituosas em relacdo ao curriculo da aséofrelacdo com os estudantes, com 0s
colegas e até mesmo com a organizacdo escolamdeugtar-se na integracao curricular.

Ressalte-se, porém, que a escola inserida em umi@dade marcadamente
conservadora, tem contribuido para preservar eatater, apresentando resisténcias a
implementacdo e absor¢cdo de mudancas. A resistéecida porque a educacdo escolar
historicamente tem sido direcionada para a repéuutos valores, cultura e padrdes,
predominantemente conservadores. Todavia, 0 muodternporaneo remete ao exercicio
sincrénico de um conjunto de saberes combinados gae o docente possa atender as
demandas advindas dos varios cenarios sociais soguais 0s seus educandos se inserem,
dialogam e carecem estar preparados para se caoesguanto sujeitos autbnomos.

Desse modo, a formacdo do professor deve- se emganpara que ele atue como
investigador, estudante, intelectual critico trans@ador, em face a “[...] necessidade de

tornar o pedagogico mais politico e o politico magéslagdgico” (GIROUX, 1997, p. 163).
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Neste contexto, o professor deve estar atento &mamgas e colaborar para que elas se
efetivem, combatendo a excluséo “na” e “da” escola.

Tal como foi assinalado anteriormente, “[...] a @liifio e a formacdo do
professorado, devem romper essa forma de pensategaea analisar o progresso e a
educacdo de um modo linear, sem permitir a intégrade outras formas de ensinar, de
aprender, de organizar-se, de ver outras manifestaspciais [...]” IMBERNON, 2009, p.14).
E, a partir dessa ruptura, sera possivel munigatozcentes para assumirem uma postura de
integracdo, colaboracdo, investigacdo, compreemdendnudanca social e as relacdes
interpessoais que se estabelecem no interior dz@laesomo desafios que caracterizam o
processo de ensino e aprendizagem, decorrente geacesso de entrecruzamento de valores,
culturas, percepcao do mundo e concepcoes, coasdbida profissionalidade docente.

Neste contexto, as instituicbes de ensino supemngiantdocusda formacao inicial
dos professores que atuam nas séries finais dacefisidamental e no ensino médio, de
acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educad®.394/96, em seu artigo 62, explica
que: “[...] a formacédo de docentes para atuar n@sedio basica far-se-a em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduacédo plena, auersidades e institutos superiores de
educacao [...]" (BRASIL, 1996), que devem se compater com este processo. Pois a
responsabilidade pela formacéo inicial traz consigtecessidade de se pensar na formacao
continuada. Diante deste quadro, é urgente recenlg@e € preciso imprimir ao tripé ensino,
pesquisa, e extensdo uma interconexdo que perndi@aygo com a educacado basica e nao
somente a imposi¢cao de conhecimentos normativosejgaeiram verdadeiros.

Dessa forma, os cursos de formagéo continuadadpsshas Instituicdes de Ensino
Superior (IES), sobretudo, nas publicas, sdo unelerte caminho, para o didlogo entre
universidade (instituicdo responsavel pela formag@ogprofessores) e escola de educacao
basica (instituicdo responsavel pela formacéo dasintegral do educando, preparando na e
para a vida). H4 que se acrescentar um novo elentertiscussdo, a especificidade da
formacao continuada dos professores de ensino megliponsaveis pela consolidacdo da
formacdo basica integral, ou seja, preparar o ediacpara 0 mundo do trabalho e ao mesmo
tempo garantir uma formacéo que possibilite 0 sgtesso na educacao superior.

Uma formacgéo que permita superar a fragmentacaostagela l6gica mecanicista
que separa e simplifica. Cultura, impregnada ndridesocial, na vivéncia escolar do
educando e na experiéncia académica dos professpesar das muitas discussdes que
permeiam o meio académico e cursos de formacaoofiespores, 0 que ainda se denota nas

praticas das salas da educacdo basica € o desntdasrdre a teoria e a pratica, pois a
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vivéncia da escola se distancia em demasia daaealido alunado.

Buscar a superacdo desta dicotomia é necessarierge possivel através de
investimentos na formacéo profissional e pessoal dticentes, tais investimentos visam a
ampliacdo da capacidade de reflexdo da propridacaratocente e consequentemente o
fortalecimento e aperfeicoamento do processo ensinaprendizagem transcorrido nos
espacos escolares, tendo cdhponto de chegada [...] a construcdo politica de smogedade
democratica, ndo de qualquer democracia, pois smdékas sao forma de ditadura disfar§ada
(GHEDIN, 2002, p. 149).

Ressalta-se que o trabalho do professor, é emimente intelectual e precisa se
fazer critico para que seja emancipado, 0 que omas vez traz a tona a discussao sobre a
participacdo da universidade na formacao dos mofes. Pois:

A ideia mesma de universidade, de formacdo supezia@m especial de
cursos de licenciatura, exige que professoresuela@sies se constituam, se
produzam como seres humanos trabalhadores int@lectpessoas que
pensem o real em sua historicidade, bem como aensnlade como

instituicdo por exceléncia da formacdo humana, adda, do debate, do
pensamento, da critica, da busca do saber. (COELHZD03, p.58).

No fragmento acima estd presente a compreensaonoi@rsidade enguanto
instituicdo formadora, a partir do compromisso coneconhecimento e com a sociedade,
formando mais que o profissional, formando o hum&wn esta reflexdo, observa-se outro
aspecto da formacdo do professor, a sua profidglada, extremamente necessaria em face
de uma sociedade que exige cada vez mais do profagslectual, profissional, critico.

Discutindo a questdo da profissionalizagdo do pemfe Névoa (1995) chama a
atencdo para os dilemas atuais da profissdo docgmec permeada por trés angulos: o
pedagogico, o politico e o conhecimento, que sefigtoam por relacbes complexas
envolvendo educando, pais, comunidade, estadoresatie experiéncia e da profissdo. Desta
forma reforca a necessidade de uma formacédo pautadesforco de compreensao das
praticas em suas diversas configuracoes.

Dessa maneira a formacao de professores poderdboanpara que a educacao
cumpra sua missao que, conforme Morin, Ciurana &avi@009, p. 98), constitui-se em
“fortalecer as condi¢cbes de possibilidades da eémerg de uma sociedade mundo composta
por cidadaos protagonistas, conscientes e critislem@mprometidos com a construcéo de
uma civilizacédo planetéria”, e reflete o caraterremtemente politico da educacao, pois, para
que esta se efetive € preciso romper com o paradigsimplificacdo, que tem o progresso

como “certeza histérica” e coloca a margem da @émc humano em suas mdltiplas
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dimensoes.

Considerando a especificidade da formacao contandadprofessores para o0 ensino
médio, esta se torna ainda mais urgente, tendastenque, nesta etapa de ensino, a estrutura
curricular e a cultura escolar, caracterizam-sa fragmentacdo, ndo s6 do conteudo, mas das
relacdes interpessoais e profissionais. Além digsestrutura da organizacdo administrativa
dos sistemas de ensino tende a dificultar a suferdg oOtica simplista e de isolamento das
disciplinas e conteudos escolares, manifestosltaada didlogo entre os professores.

Corroborando esta perspectiva, Kuenzer (2011)eapd em que tece criticas as
politicas de formacdo de professores para o ensi@dio no Brasil, evidenciando sua
“insuficiéncia” e “inadequacéo”, aponta caminho® qpodem e devem ser seguidos para
consolidar a profissionalizacéo ao afirmar da:

[...] necessidade de considerar, na formacao degwor, estudos e préaticas
qgue lhe permitam apropriar-se das diferentes forndas leitura e
interpretacdo da realidade que se constituem eetaobig varios campos do
conhecimento, mas em particular da filosofia, d&dhia, da sociologia e da
economia, bem como estabelecer interlocucdo conanss especialistas.
(KUENZER, 2011, p.684).

Essa interlocucdo deve favorecer a superacdo da sitnplista propria da logica
positivista, conservadora, capitalista, devendo cstm possibilitar a partir desta formagao
continuada o contato entre professores de uma mesomda, de modo que possam refletir
coletivamente sobre sua pratica pedagogica, sobrgritulo de sua escola e as orientacdes
do Sistema do qual faz parte, possibilitando amgé&nejar coletivo, como pratica de estudo,
de pesquisa, de construcdo e reconstrucéo permneanent

Esse processo de reflexdo-acao-reflexdo conduz dificagdo da linguagem da
escola, permitindo “um novo discurso e modo deis@@cerca da natureza da escolariza¢ao”
(GIROUX, 1997, p 35), capaz de constituir ou fatar uma pratica pedagogica integrada,
com vistas a formacéo integral do educando, a raedqice proporciona a percepcao dos
aspectos que limitam a pratica pedagodgica e ao mdasmpo, possibilitam avancos,
crescimento intelectual e inovagéo na atuagéo decen

Tem-se, neste contexto, a perspectiva da formagiaywk Imbernén (2009),
denomina de formacdo permanente do professor etwgyertencializadora da identidade
docente, ou seja, da profissionalizacao, considerae que “[...] o desenvolvimento de todo
0 pessoal educativo de um centro educativo (aseiaé coletivas) define-se com aqueles
processos que melhoram a situacao de trabalhmlecwonento profissional, as habilidades e
as atitudes dos trabalhadores numa instituicaoagigat IMBERNON, 2009, p. 78).
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Porém, a estrutura das escolas de ensino médigualageralmente os professores
pouco ou nunca se encontram para realizar estudevos, ou mesmo planejar, € um fator
limitador do potencial transformador da escola dsir® médio, da profissionalizacéo.
Todavia, as escolas de tempo integral, constitieenrgocusprivilegiado para a construcao
do didlogo entre as diferentes areas do conheaimeonb a orientacdo dos pressupostos
pedagogicos, haja vista que nessas escolas, ossgpooés sdo lotados em tempo integral,
favorecendo a reunido, articulacdo, dialogo entepmfessores, a construcdo do “NOs”,
enguanto coletivo.

E com esta perspectiva estabelecer um olhar sote@idade escolar que evidencie
seus problemas e incida sobre a necessidade desca o significado dos conceitos com 0s
quais o professor trabalha, bem como, se procltennativas viaveis para se desenvolver
uma pratica pedagogica capaz de envolver o educamddiva-lo e possibilitar sua
aprendizagem, ao mesmo tempo em que o situa enos&xto social, histérico e politico.

Tal como foi apontado por Imbernén (2009), a foréwacontinuada deve possibilitar
ao professor desenvolver atividades colaboratisagerando a barreira do isolamento e do
individualismo, para despertar o sentimento deepeinento a escola enquanto coletivo,
valorizar sua pratica ndo s6 pelo conhecimentomimio de um conteudo especifico, mas
pelas relagbes que estabelece e as perspectivascanstroi em termos de novos
conhecimentos e percursos, fortalecendo assimdsméidade profissional, contribuindo para
a ressignificacao de sua pratica docente.

No capitulo que segue procede-se a construcadllaa tnetodologica procurando
deixar evidente, 0s momentos em que a pesquisadorsere nessa malha, bem como sua

evolucdo nas interfaces dos dilemas obedecendgaatientifico.



CAPITULO 02 - OS DILEMAS DA
INVESTIGACA®: CONSTRUINDO A
TRAJETORIA METODOLOGICA
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O presente capitulo apresenta o percurso metodoldgista caminhada, organizado
em seis partes: a primeira justifica a opcéo petmpisa qualitativa, do tipo estudo de caso, a
partir da perspectiva de Bogdan e Biklen (1994)ire (2010), seguida da caracterizacdo do
campo empiricolocus da investigacdo, dos instrumentos utilizados papar os dados e a
forma de organiza-los, segundo Bardin (2011), Fra(@003) e Oliveira (2007). Para
fundamentar a interpretacdo das informacfes prddsizapoiou-se na Andlise de Discurso,
baseada nas concepcdes de Pécheux (2012), Maimgud®97), Orlandi (1988, 2012), entre

outros.

2.1 A Pesquisa Qualitativa como Op¢ao

O tipo de pesquisa realizada fundamenta-se na afpemd qualitativa por se tratar de
um “[...] processo de reflexdo e analise da redBdatravés de métodos e técnicas para
compreensao detalhada do objeto de estudo em seextm histérico e/ou segundo sua
estruturacédo” (OLIVEIRA, 2007, p.37).

E oportuno lembrar que a atualidade e dinamica Het@ de estudo desta
investigacdo situado no campo da educacao, eseud#nte em espagco escolar, torna esse
estudo “[...] uma ocasiao privilegiada, reunindpemsamento e a acdo de uma pessoa, ou de
um grupo, no esfor¢co de elaborar conhecimentosesa$ypectos da realidade que deveréo
servir para a composicdo de solucbes propostaseiss problemas” (LUDKE; ANDRE,
2013, p.2).

Assim, foram considerados também, dados quantigtipara melhor visualizar o
contexto das escolas estudadas, partindo da péxejecque em Educacédo, a pesquisa deve
garantir uma visdo sistémica, dos sujeitos impbeados diferentes processos educativos, e,
num Mesmo processo, ou seja, nao é possivel mahbjeto da pesquisa das relacdes que o
constituem, ou do contexto no qual esta inserido.

Parte-se, do pressuposto de que os estudos dezaaftywalitativa contribuem de
maneira significativa para oportunizar uma invest@p centrada no objeto de estudo, ao
mesmo tempo em que assegura analise criteriosaujiitos e as multiplas relacdes que se
estabelecem. Neste caso, entre as contribuicOgsestguisa qualitativa para a Educacéo,
destacam-se:

1) A incorporacéo [...] de posturas investigativasanfi@xiveis e com maior
adequacdo para estudos de processos micro-soc@éuscos e culturais,
permitindo iluminar aspectos e processos que pexaram ocultados pelos
estudos quantitativos. 2) A constatacdo de quea paompreender e
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interpretar grande parte das questdes e probldma@sea de Educacéo, €
preciso recorrer a enfoques multi-inter-transdigtipes e a tratamentos
multidimensionais. 3) A retomada do foco sobretoses em educagao [...].
(GATTI; ANDRE, 2010, p. 34).

Estes elementos sintonizados com o referencialicke6adotado na pesquisa
demonstram a relevancia da opcao empreendida, eendta sua capacidade explicativa e
flexibilidade, proporcionando um estudo em profdadie do objeto, bem como a analise das
multiplas relagbes que o constituem, de modo agasae rigor cientifico, credibilidade,
producao de ideias e avanco em relacdo ao conhétédsa direcdo, favorece a resolucéo de
problemas, sem, no entanto, se descuidar dos poeadticos segundo 0s quais, € necessario
gue “[...] os pesquisadores evitem causar danopatisipantes envolvidos no processo por
meio do respeito e da consideragéo por seus iseresnecessidades” (FLICK, 2009, p.51).

Todavia, salienta-se que entendendo o método dguigascomo estratégia e nao
como programa, como bem define Morin, Ciurana eté1¢2009) e considerando que a
investigacdo ancorou-se epistemologicamente nadapem qualitativa, concebe-se a
execugao, mantendo a centralidade na questdo doréeaem face ao contexto das escolas
pesquisadas.

Resguardadas as questdes éticas e a relevanc@@a empreendida, a pesquisa se
caracteriza como Estudo de Caso, por tratar-senag ‘...] investigacdo empirica que
investiga um fenbmeno contemporaneo em profundida@en seu contexto de vida real,
especialmente, quando os limites entre o fendmenoomtexto ndo séo claramente evidentes”
(YIN, 2010, p. 39), o que acontece no caso dadaddi escolar, no ambito da formacéo
continuada de professores, multifacetada por gesstécorrentes de relagdes internas (corpo
docente, discente, gestores e demais profissiomaigkternas (Secretaria de Educacgéo,
Ministério, outros 6rgaos, pais, comunidade).

Em outras palavras, o estudo de caso se “[...Jtitongm método de pesquisa para a
andlise da realidade social de grande importanzidesenvolvimento das Ciéncias Sociais e
Humanas e representa a forma mais pertinente eahalas pesquisas orientadas de uma
perspectiva qualitativa” (LATORRE apud ESTEBAN, 20J. 180), proporcionando uma
visdo integrada do objeto, observando as relaciessg operam entre curriculo, pratica
pedagodgica, concepcao de educacao integral e famtaptinuada de professores.

Na perspectiva de Bogdan e Biklen:

[...] ndo é por acaso que a maioria dos investigadescolhe, para o seu
primeiro projecto, um estudo de caso. O Estudo dsoCconsiste na
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observacao detalhada de um contexto, ou individeayma Unica fonte de
documentos ou de um acontecimento especifico (MERRI1988). Os
estudos de caso podem ter graus de dificuldadévedyitanto principiantes
como investigadores experientes os efectuam, aypessl® como
caracteristica o serem mais faceis de realizarugoegtudos realizados em
multiplos locais simultaneamente ou com multiplgigisos (SCOTT, 1965).
(1994, p. 89).

Para esta pesquisa entretanto, optou-se por untaagieon de estudos de casos
multiplos (BOGDAN; BIKLEN), haja vista a coleta @aise de dados tenha sido efetivada
em trés instituicbes de ensino simultaneamenterewn numero de sujeitos superior a dois,
constituindo o método comparativo constante dedmcoom a definicdo de Bogdan e Binklen
(1994).

Estas leituras foram complementadas por Oliveid®72 e Yin (2010), o qual utiliza
metodologia similar a dos autores citados anteeotey contudo emprega uma terminologia
diferente, pois utiliza o termo Estudo de caso ipldlintegrado, visto que, trata “[...] mais de
uma realidade para confrontar dados, visando busgglicacdes e fundamentos para os
fendbmenos que caracterizam o objeto de estudo”(BIRA, 2007, p. 56), além de ampliar
os dados, em face de especificidade de realidadesaees distintas, embora, relacionados a
um unico objeto de estudo, a contribuicdo da foBmarpntinuada de professores do ensino
médio sobre as praticas pedagdgicas e o curriesias escolas.

Dessa forma, pode-se afirmar que:

O estudo de caso ‘qualitativo’ ou ‘naturalisticaterra um grande potencial
para conhecer e compreender melhor os problemasatda. Ao retratar o
cotidiano escolar em toda a sua riqueza, esse dip@esquisa oferece
elementos preciosos para uma melhor compreenspapi da escola e sua
relacdo com outras instituicdes da sociedade. (LEDKNDRE, 2013, p.
27-28).

Assim, a identificacdo de aspectos comuns e rageseermite ampliar e dar maior
solidez as informacdes obtidas, considerando invedugue “[...] estudos de casos multiplos
nao elimina a variacdo identificada anteriormemi® ©s casos Unicos: cada caso individual
ainda pode ser holistico ou integrado” (YIN, 20p33). Nessa pesquisa em particular,
entende-se que, com o estudo de caso multiploradegé possivel compreender a partir das
vivéncias e percepcdes dos professores a impastamee estes atribuem a formacgéo
continuada, bem como a percepcao sobre educae@pada, curriculo e pratica pedagogica.

Além dos dados qualitativos, sé@o trabalhadas, tamli@ormacdes quantitativas, a
fim de obter elementos que contribuam para umasandlialitativa dos fenémenos estudados,

de modo a facilitar o entendimento das multipla$aque constituem o contexto de cada
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escola, vital para um estudo de caso multiplo, idensndo que: “A investigacdo do estudo de
caso enfrenta a situacao tecnicamente diferene@adgue existirdo muito mais variaveis de
interesse do que pontos de dados, e, como resulteda com multiplas fontes de evidéncia
[...]". (YIN, 2010, p. 40).

Entre os dados quantitativos vistos a luz do cdotede cada escola, nesta
investigacdo, destacam-se: matricula, taxas denges#o, quantidade de professores,
situacao funcional, ano de ingresso na escolaneafgiio profissional dentre outros. Para tanto,
foi realizado um levantamentos dessas informacte® jao INEP, MEC, Secretaria de

Estado da Educacao e Cultura, e escolas investigada

2.2 Contexto da investigacéo: abrangéncia da pasgqa

Para delimitar o campo de atuacéo, de forma a tyasaia efetividade e viabilidade,
apresentam-se como contexto da pesquisa os Celgr&nsino Médio de Tempo Integral
(CEMTI), da Rede Estadual de Ensino do Piaui, dagam o ensino médio na modalidade
regular, com avaliagdo no processo, em tempo igtegr

Antes de iniciar a investigacdo foi solicitado deci®taria de Estado da Educacéo,
por meio da Superintendéncia de Ensino e da Dieetbe Gestdo e Inspecdo Escolar, a
autorizacdo para realizacdo da pesquisa nas esbelmscomo, endereco dos centros e 0s
nomes dos atuais gestores. De posse do documenigtatezacdo, realizou-se uma visita ao
CEMTI da Capital e manteve-se contato telefoniom s gestores dos CEMTI das regides
norte e sul, com o objetivo de iniciar o didlogagendar uma visita para esclarecer os
objetivos da pesquisa.

Convém, entretanto, esclarecer que a Rede Estddukhsino do Piaui, segundo
informacé&o obtida junto & Unidade de Gestao e @&pé&scolar (UGIE/SEDUC-PI), possuia
em 2014 um universo de 446 escolas de ensino mEasiouma matricula de 162.566 alunos,
entre as quais 41 CEMTI, com oferta em tempo iategegistrando matricula de 5.929
alunos e as demais escolas com uma oferta divadd] tanto em termos de modalidades
(regular; educacao profissional; EJA presencialemigresencial), nos turnos matutino,
vespertino e noturno.

Todavia, desse universo, apenas trés Centros deoEMedio de Tempo Integral,
dentre os cinco implantados no ano de 2009, oseposida Rede Puablica Estadual do Piaui,
foram definidos comolécus da investigacdo, representando uma amostra sigiing,
garantindo fidedignidade a investigacdo, uma vez rgpresentam mais de 50% do total de
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escolas de tempo integral implantadas naquelenangstado.

De modo a proporcionar maior confiabilidade a stigacédo, a selecdo dos Centros
que integram a amostra utilizada foi realizada pwides, levando em consideracdo os
seguintes os critérios: ano em que comecaram aoharg participacdo de programas do
Ministério da Educagdo com foco na qualidade danens na formacao de professores. A
saber: Centro de Ensino Médio de Tempo Integralsdbebargador Pedro Sa”, situado na
regiao sul, no municipio de Oeiras (CEMTI “A”); @Gende Ensino Médio de Tempo Integral
“Polivalente Lima Rebelo”, localizado na regido tepmo municipio de Parnaiba (CEMTI
“B”) e Centro de Ensino Médio de Tempo Integral @doHenrique de Almeida Sousa”,
situado na regido central, no municipio de Teresdapital do Estado do Piaui (CEMTI “C”).

Ressalta-se que o primeiro critério objetivou déena necessidade de assegurar
caracteristicas basicas comuns, das quais se a®sttempo igual de oferta de ensino em
tempo integral; grupo de professores, pelo menopate, com experiéncia consolidada com
este modelo de ensino e com a participacdo endaties de formacgao continuada na escola.

O segundo critério diz respeito a participacao etesentros no Programa Ensino
Médio Inovado?, sendo que, os localizados no interior do Estaaitigipam do referido
Programa, desde o ano de 2010 e o da capital semgartir do ano de 2012, bem como, do
Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médiniciado no Estado do Piauf, em abril de 2014.

Este Udltimo trata-se de uma acdo compactuada entvknistério da Educacéo,
universidades publicas, secretarias estadual taliste educacédo e as escolas. No Estado do
Piaui foi desenvolvido em parceria com a UniverdgdBederal do Piaui (UFPI), por meio do
Comité Gestor Institucional de Formacao inicial atthuada de Profissionais da Educacéo
Bésica (COMFOR) e a Secretaria Estadual de EAu¢&gzDUC).

Estas caracteristicas, porém, ndo esgotam as {lidssibs de acontecimentos e
eventos relacionados ao fenébmeno educativo que henved formacdo continuada de
professores, em cada escola, pois as especificdpatadas por aspectos do tipo, organizagao
dos professores, gestéo escolar, perfil do puldiceolvimento da comunidade nas atividades
escolares, garantem a identidade e singularidadeada instituicdo, particularidades que

exigem do pesquisador cuidado e rigor cientifico.

% Instituido pela Portaria n° 971, de 9 de outukea2609, integra as acdes do Plano de Desenvolvindent
Educacao — PDE, como estratégia do Governo Fegdaralinduzir a reestruturacdo dos curriculos danéns
Médio.

“Instituido pela Portaria n® 1.140, de 22 de novender 2013, representa a articulacdo e a coordernicapdes
e estratégias entre a Unido e os governos estadudiitrital na formulacdo e implantacdo de pagipara
elevar o padrao de qualidade do Ensino Médio leiesjliniciado com a Formacao Continuada de professo
Ensino Médio.



55

Cabe destacar que no primeiro ano de funcionantentegime de Tempo Integral,
foi realizada uma selecdo de professores do queddtivo da Secretaria de Educacao para a
composicao da equipe de profissionais destes &grrocedimento ndo mantido nos anos
seguintes, contribuindo para mudancas significatima quadro de professores em 2015
(TABELA 01).

TABELA 01: QUANTIDADE DE PROFESSORES DOS CEMTIs 615

CENTROS | QUANT. SITUACAO ANO DE INGRESSO | SEXO

DE FUNCIONAL

PROF. Efetivo | Provisorio | Até Entre | Em Mas. | Fem.

2009 2010 e] 2015 | % %
2014

CEMTI“A” 22 18 04 06 11 05 32.0 68.0
CEMTI“B” 19 12 07 02 07 10 63.0] 37.0
CEMTI“C” 20 20 - 05 05 10 40.9¢ 60.0
TOTAL 61 50 11 13 23 25 44 3| 55.7

FONTE: Organizado pela pesquisadaray base em dados do acervo documental das esoedmsigadas.

Percebe-se que em duas escolas ha professoresadoo@rovisorio da Secretaria
de Educacéo, evidenciando que o critério adotadprineeiro ano de funcionamento para o
ingresso ndo é mais utilizado. Observa-se tambéra alta rotatividade, uma vez que
permanecem nos centros apenas 13 (21%) daquele®rgoe arregimentados no primeiro
ano de funcionamento dos CEMTI, havendo uma rerdavae 23 (38%) entre os anos de
2010 e 2014 e de 25 (41%) no ano de 2015.

A Tabela 01 evidencia outro fenbmeno que demanatrmudanca do perfil dos
professores de Ensino Médio que até pouco tempmareado pela presenca majoritaria do
género masculino. Conforme apresentado, em duadasso percentual de mulheres é
significativamente alto e naquela em que os horsénsmaioria, o percentual chega a 37%,
sendo que noomputgeral, as mulheres representam, 55.7% do totatafegsores. Com isto,
observa-se que as mulheres a medida que elevanmiv&ule formacao profissional, passam
a ocupar espacos que outrora os homens dominavam.

As informagfes obtidas junto as escolas, atravédodamentos, evidenciam que o
projeto politico-pedagogico foi reformulado apdsnalantacdo do regime de tempo integral,
mas nem todas o fizeram no primeiro ano de funor@mio e uma delas ndo concluiu a
reformulacdo prevista para 2014, o que foi jusidc pela mudanca de gestores e
coordenacdo do CEMTI, no inicio do ano letivo dé3@ pela falta de diretrizes especificas

para as escolas de tempo integral que, segundst@ogia escola, estdo sendo aguardadas. A
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vigéncia do PPP é bianual, conforme orientacdoedeefaria Estadual de Educa

Em um cenéario marcado por inovacdes com a implaatag implerentagdo da
proposta de edacao integral em tempo integrapresenta-se ldcusda pesquisa, iniciando
com o CEMTI’"A” (FOTOGRAFIA 01).

FOTOGRAFIA 01- Centro de Ensino Médio de Tempo Integral “Desernduioc
Pedro S&”

FONTEAcervo daSEDUC-PI

O CEMTI “A” localizado no Municipio de Oeiras, praima Capital do Piaui (1759
1851), também conhecida como “Capital da Fé”, peligiosidade da populagéo, situi a
aproximadamente 280 quildmetros ao st Teresina, Capital do Estado. T uma populacao
de 35.640 habitantesuma &rea de 2.720,493? (IBGE, 2015). Comp®de Microrregiéo de
Picos e destaca-glo patrimobnio historico: a Igreja de Nossa Seatda Vitoria, casarde
coloniais e monumentos dos séculos 18 e 19 quentamoa colnizacdo do Piaui. Alél
disso, dispde de diversos pontos turist a Casa da Pélvora; o Museu mais antigo do F
0 Morro do Leme, com a estatua de Nossa Senhokétdida; o Morro da Cruz e o Pé
Deus.

A estrutura fisica da escola conta com 12 de aula, sala de professor
Secretaria, Diretoria, refeitorio, banheiros femaie masculino adaptados para deficier
patio coberto, auditério com capacidade para 208sgss sentadas, refeitorio, cozir
depositos para alimentos, utensilios e riais de limpeza, sala de digitacéo, laboratérie
informatica e ciéncias. Todo o0 espaco da escoldilizado para o desenvolvimento ¢
atividades pedagogicas, documeas em relatorios de atividades extraescolares eosic
Na sala de professores@alizadas as reunides de planejamento, de e&ale@os encontrc
de formagdo continuada. Para a pratica de es, os estudantes utilizam uma quadra cok

que fica nas imediacoes.
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Quanto ao desempenho escolar, de acordo com dnformativos collidos na
escola,o abandono caiu de 2.7% em 2011 para 0.3% em 20®Bfprovacgéao caiu de 3.3% «
2011 para 0% em 2014 e a aprovacéao subiu de 91%D&fnpara 95,6% em 2014, emb
tenha oscilado nos anos de 2012 com um resultad®.8& e 2013 com um pentual de
85%, anos em que a reprovacao ficou em torno dasNa%@no letivo de 2014, o Cen
matriculou 349 estudant e em 2015apresenta uma matricula de 394 estudantes, ¢
representa um crescimento de 11,5% comparacdo com ano anterio

Em relacdo ao Exame do ENE, os dados disponibilizados pela escola, aprese
também um quadro de evolugdo com uma aprovacad d8586), do total de estudan
matriculados no 3° anayuando foi implantado o tempo integ atingindo do total d
estudantesoncluintes nos anos que se seguiram: 102 (90%Q04:®; 92 (87%) em 2011; ¢
(100%) no ano de 2012; 129 (95%) no ano de 2018 €9%) em 2014Essa situacéo
justifica o bom conceito que a escola tem no mpiicé entre as escolas da Rede Pul
Estadual.

Continuando a contextualizacéo locus da inwestigacao, caracteri-se o CEMTI
“B” (FOTOGRAFIA 02).

FOTOGRAFIA 02- Centro de Ensino Médio de Tempo Integral “Poliveddrima
Rebelo”

FONTE Acervo da escola
Localizado em Parnaiba, no extremo Norte do Pistante 339 quildbmetros ¢

Capital Teresina, o Municipio foi elevado a catégde cidade em 1844. Com forte voca
para o turismo, devido @proximacdo com a faixa litordnea, caract-se por ser uma dos
municipios mais antigos e populosos do Estado, wara populacdo de 145.705 habitar
(CENSO, 2010), ocupanwuma area territorial de 435,573 k(iBGE, 2015)

O CEMTI “B” fica situado las imedia¢gOes das Universidadiesleral e Estadual do

Piaui. Sua estrutura fisica conta com 11 de aula, sala de professores, secreteiretoria,
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refeitério, banheiros feminino e masculino com Megt, banheiros feminino e masculino
com acessibilidade, patio coberto, auditério corpacalade para 70 pessoas, sala do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Do (PIBID), refeitorio, cozinha,
depositos para alimentos, utensilios e materiaisrgeeza, quadra de esportes (futsal e volei),
laboratoérios de informatica e ciéncias e recepcao.

Conta com ambientes climatizados como: biblioteaé dos professores, auditorio,
laboratorio de informatica e apenas duas das Hbk sl aula existentes. As atividades de
culminancia dos projetos sdo geralmente realizadgetio da escola.

Assim como os demais, foi implantado em 2009, nbitainda Secretaria Estadual de
Educacao, regulamentado pelo Decreto n°® 13.4573dde dezembro de 2008, do Governo
do Estado, que instituiu os Centros Estaduais depdelntegral, de Ensino Fundamental
(CEFTI), de Ensino Médio (CEMTI) e de Ensino Prsifimal (CEPTI), tendo como “objeto
geral a concepgéo, o planejamento e a execucaondeonjunto de acgdes inovadoras em
conteudo, método e gestao, direcionados a meltdaraferta e qualidade do ensino publico e
gratuito do Estado do Piaui [...]” (ART. 2°).

Com efeito, tinha como finalidade construir moti¥eg voltadas para o estimulo do
protagonismo infanto-juvenil, promoc¢ao da formacéntinuada de professores, com vistas a

ressignificagdo da pratica pedagodgica no contesdolar (TABELA 02).

TABELA 02: MOVIMENTO ESCOLAR - 2008/ 2014

Lé\Tl\ll\(/)O Aprovagéo % Reprovacao % Abandono %
2008 43.0 05,6 51,4
2009 54.8 24.7 20,5
2010 85.4 07.9 06.7
2011 76.0 7.1 03.8
2012 70.7 15.2 02.5
2013 70.0 23.6 06.3
2014 71.2 23.7 04.2

FONTE: Organizado pela pesquisadora, com base emnmtntos fornecidos pela escola

A tabela 02 apresenta informacdes do movimentdasdo ano letivo de 2008, ano
anterior a implantacdo do tempo integral na eseallos anos que se sucederam até 2014.
Observa-se uma evolugdo com a melhoria signifiaadivs resultados ja no primeiro ano de
funcionamento do CEMTI, em relacdo aos percentdaigprovacado e abandono a escola.

Porém, o indice de reprovacgao foi muito alto, apnexlamente cinco vezes o percentual do
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ano anterior.

Percebe-se que esta situacdo se mantém oscilanémo® posteriores. Enquanto, por
um lado, a aprovacao cresce em 2010,por outrog swir declinio em 2011, mantendo sua
condicdo de estabilidade na faixa de 70%, nos anbsequentes. No outro extremo se
estabiliza a taxa de abandono que oscila ente 2.84%. Neste caso, percebe-se, que o
principal problema verificado antes da implantag@dempo integral, o abandono, é reduzido
drasticamente, a medida que se intensifica o prabl#a reprovacéao.

Vale esclarecer que em 2009 a escola funcionouasapeom o 1° ano do ensino
médio, com uma matricula de 96 estudantes, inauin2® ano, em 2010, com 103 estudantes,
e em 2011 do 1° ao 3° ano, com uma matricula destk8antes, que evoluiu gradativamente
para: 198 em 2012, 237 em 2013, 236 em 2014, cegam 2015 com 320 estudantes.
Comparando o numero de estudantes matriculado®&f) 2om o de 2011, observa-se que a
escola ampliou a oferta em 60%, demonstrando ustianento significativo de atendimento
a demanda.

Em relacdo ao Exame do ENEM, os dados da esca@aeaam também um quadro
de evolucédo e, embora ndo tenha apresentado peatelet aprovacdo de seus alunos em

instituicbes de Ensino Superior, forneceu o coefitd com o desempenho dos estudantes nos
anos de 2011 a 2013 (TABELA 03).

TABELA 03: DESEMPENHO DOS ESTUDANTES NO ENEM - 202213

PROVAS COEFICIENTE

ANO 2011 2012 2013
REDACAO 426,67 494,55 532,56
LINGUAGENS 485,30 476,93 493,60
CIENCIAS HUMANAS 460.09 520,75 528,40
CIENCIAS DA NATUREZA 440,39 451,66 470,40
MATEMATICA 454,38 466,93 486,20
MEDIA 460,67 479,07 494,64

FONTE: Organizado pela pesquisadora, com base dosdarnecidos pela escola.

Conforme os dados constantes na tabela 03, no CEBIThouve um crescimento
significativo em trés anos consecutivos, em todadaraas do conhecimento, com destaque
para a prova de Redacédo cuja elevacao do coeécientle 105,89 pontos. Este € um fator
expressivo, levando-se em consideracdo que a Redéuda é a principal responsavel por
eliminar candidatos as vagas para 0 ensino superior

Todavia, em todas as areas o crescimento se feiz, gastificando as diversas
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formas que o Estado buscoum a implantacdo da escola de tempo integral, dakeareo
desempenho do estudante e a qualidade do ensindinR@apresent-se o terceiro campo
empirico FOTOGRAFIA 03)

FOTOGRAFIA 03- Centro de Ensino Médio de Tempo Integral “Jodo Ideerde
Almeida Sousa”

_CENTRO DE TEMPO INTEGRAL %
1040 HENRIQUE DE ALWEIDA SOUSA R

FONTEAcervo da Esco

O CEMTI “C” esté& localizado, no Conjunto Morada Nova |, balwarival Parente
zona sul de Teresina, Capital do Estado Piaui. Wmal censo populacional (2010), 1
contabilizada uma populacdo 814.230 habitanteslistribuida numa area (1.391,981 kmz?
(IBGE, 2010).

Teresina foi elevac a categoria de cidade e simultamente de capital em 185:
considerada uma das primeiras cidades planejadageis. Destac-se pelo turismo de
negoécios e pelos servicos na area de saude, contamd 181 estabelecimentde saude
mantidos pelo Sistemanito de Salde (SUS

Dentre os potos turisticos, deste-se o P& Ceramicista, local onde s
comercializadas aprodugdes dos artesdes e diariamente visitado essops de outri
cidades, estados e paises. Dispde de lindos paemiies os quais: o Parque da Cidad
Encontro dos Rios e a Potycabal

A infraestrutura do CEMTI “C” é composta por dingtg coorenacdo, secretaria,
sala de professores, oito salas de aula, labavadérciéncias, dois laboratérios de informéat
biblioteca, refeitério, cozinha, despensa, banhpaa professores, espaco para pratic
educacéao fisica, almoxarifado e banheirom vestiarios feminino e masculino para
estudantes.

No periodo 2009/2015 a matricula cresceu gradatw&, iniciando com 13 e
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chegando a 328 em sete anos consecutivos (TABEDLA 04

TABELA 04: MATRICULA POR ANO

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Matricula 135 242 258 302 326 328 335

FONTE: Documentos fornecidos pela escola.

Os dados revelam a ampliagdo da matricula em 248%orsgo de sete anos,
considerando que no primeiro ano de funcionamengscala formou cinco turmas, sendo
guatro de 1° ano e uma de terceiro ano; no anorged@010), formou trés turmas de 1° ano,
trés de 2° ano e manteve uma de 3° ano, mantersdanos subsequentes a formacao de
turmas nos trés anos do Ensino Médio, amplianddéamo nimero de turmas entre 2009 e
2015 que no ano letivo em curso tem nove turmasddas. Em seguida discute-se o

movimento escolar em percentuais (TABELA 05).

TABELA 05: MOVIMENTO ESCOLAR - 2009/2011

ANO LETIVO Aprovacao % Reprovacéo % | Abandono %
2010 89,7 9,4 0,9
2011 81,4 17,4 1,2
2012 87,5 12,6 00
2013 87,7 11,9 0,4
2014 90,0 8,4 0,7

Fonte: Documentos fornecidos pelalkasc

Ao analisar as informacdes da Tabela 05, verifcaasoscilacdo das taxas de
aprovacao, abandono e reprovacdo. Todavia, esteramese bastante satisfatorios, com
uma taxa de aprovacdo acima da média do estadotaxas de abandono inferiores ao
registrado em ambito estadual.

A expansdo das matriculas nos centros a partirngdantacdo, a reducdo do
abandono e a melhoria dos indices de reprovaciharaano demonstram que realizam um
trabalho voltado para a motivacao e interesse snglantes, pelo conhecimento trabalhado
nestas escolas e contam com o respeito e credidbdidm seus municipios. Destaque-se que
as escolas ficam na periferia das cidades, refatwée proximas do centro e que em Teresina
e Parnaiba a oportunidade de ingresso em cursoi@u@anaior qgue em Oeiras, em face ao
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namero de instituicdes publicas e privadas qudarfeeste nivel de ensino nos municipios.
Assim, o crescimento acelerado das matriculas p@s gtimeiros CEMTIs, bem
como a manutencdo da quantidade de alunos em rede lile atendimento no terceiro,
demonstram, por um lado, que conquistaram o respedt credibilidade da comunidade, em
seus municipios. Por outro que a demanda é maier ajuwcapacidade fisica para o
atendimento.Por isso a realiza¢do do teste selpéixe o0 ingresso dos estudantes, na tentativa
de resolver o problema estrutural originado pefzaagao da demanda reprimida que buscava

uma educacao publica de qualidade.

2.3 Instrumentos utilizados no processo de codetlas informacoes

Para a coleta de informacdes, os instrumentoszadiiis foram: documentos
disponibilizados pela Secretaria de Educagdo esp€BMTIs, questionario e entrevista.
Inicialmente foi realizada uma Pesquisa Documeptzk, através deste procedimento, teve-
se acesso aos documentos produzidos pelos propeasros, seguindo orientacbes do
Ministério de Educacéo (MEC) e da Secretaria Estladiel Educacao (SEDUC-PI).

Por meio desses documentos, foi possivel visuabzarganizacdo do trabalho
desenvolvido nos CEMTIs, tais como: planejamengmnides, encontros de formacgéo e
pedagogicos, relatérios de atividades extraes&la@umentarios em video, entre outros;
bem como registro de desempenho escolar, resutladavaliacdes internas e externas,
evolucdo das matriculas, de modo que a integragsiesl constituiu-se em referéncia ampla,
garantindo elementos diferenciados para a compieeda estrutura de que dispde cada
centro para seu funcionamento e orientages queiaioro trabalho pedagogico.

As informacdes coletadas nos documentos serviramo coeferéncia basica,
garantindo elementos diferenciados para a contézdgdo e a analise das informacdes,
considerando-se que “0 uso mais importante dosndestos é para corroborar e aumentar a
evidéncia de outras fontes” (YIN, 2010, p. 128).

No entanto, o rigor cientifico deve ser redobragma vez que “[...] na pesquisa
documental, o trabalho do pesquisador (a) requer amdlise mais cuidadosa, visto que 0s
documentos ndo passam por nenhum tratamento @eht{fOLIVEIRA, 2007, p. 70),
evidenciando a necessidade da compreensao doicagoifdas fontes primarias, a fim de
estabelecer a conexdo entre o que dizem os docosneatconcepcdo e vivéncia dos
professores sobre formacao continuada, curricpi@ticas pedagogicas segundo 0s preceitos

da educacéo integral.
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O questionario, segundo instrumento utilizado, sgmea as seguintes vantagens: uso
eficiente do tempo, anonimato para o respondemssilplidade de alta taxa de retorno e
perguntas padronizadas. Aspectos que seguramexiigaon confianca a técnica. Além disso,
€ um dos instrumentos mais comuns nas pesquisasippimente porque “Os respondentes
encontram maior liberdade e seguranga na apre§ent&;suas respostas porque, em geral
sao informados que tém o anonimato preservado” (BLL 2012, p. 26). Essa situagcéo se
aplica a esta pesquisa, uma vez que 0S particpagemostraram mais receptivos ao
questionario e um tanto arredios a entrevista.

Destaca-se que, o uso deste instrumento permipteeeder uma série de outras
informagBes Uteis para atingir os objetivos empleks. Para tanto, o questionario
(Apéndice B) foi estruturado em questbes que coandin perguntas fechadas com a
finalidade de tracar o perfil dos participantesalggrtas, que permitiram captar a concepc¢ao
inicial do grupo sobre educacgdo integral, curricyditicas pedagodgicas e formacdo de
professores. Para tanto, utilizou-se o seguinteeplimento, fora agendado dia, horéario e
local com cada participante.

Para consolidacdo das informacbes produzidas cqmesquisa documental e a
aplicacdo do questionario utilizou-se também a esidta, “[...] por permitir o
aprofundamento de pontos levantados por outrascéécle coleta de alcance superficial”
(LUDKE; ANDRE, 2013, p. 39), considerando que ar@rista € sempre um recurso (til
numa pesquisa qualitativa, sobretudo do tipo estiedraso.

Entdo, nesta investigacdo foi realizada a ente@vigim foco no problema,
considerando que a “[...] entrevista qualitativdlunum breve questionario precedente, o guia
de entrevista, o gravador e 0 pds-escrito um pottate entrevista” (FLICK, 2009, p.154).

Portanto, nessa investigacao, a entrevista cesgaw objeto de estudo, buscando
proporcionar ao participante um ambiente agradaweistoso e de confiancga, pois: “Uma vez
garantida a confianca, o entrevistado se sentenéade para colaborar na pesquisa e/ou
avaliagédo, revelando a intencionalidade, isto &nigéo direta de ser ouvido, de ter suas
afirmacbes como verdadeiras [...]” (ELLIOT, 2012, ¥62), contribuindo ativamente e
colaborando para o sucesso da investigacao.

A entrevista foi realizada conforme roteiro contido Apéndice C, em encontros
presenciais, individualmente, estabelecendo-se netagédo dialdgica, possibilitando maior
aproximacao entre os participantes e a pesquisadoraentido de perceber a partir da
subjetividade de cada um, expresso na linguagempadamento, olhares, gestos sutis,

captando sentimentos que pareciam imperceptivessdforma, foi possivel perceber o nivel



64

de pertencimento dos interlocutores em frente auoisade escolar, além do aprofundamento
de informagdes obtidas no questionario, conformenéncionado.

A entrevista proporcionou um rico momento de reftexmantendo ativo o curso da
conversa. Esta postura assumida “[...] pelo pracessnversacional faz com que as
intervencdes do pesquisador [...] tenham tambémcaréter espontaneo e reflexivo em
relacio ao momento da conversacdo” (REY, 2010. @, Sonferindo clareza e
espontaneidade as informacdes elaboradas/preg@idagparticipantes.

A flexibilidade proposta por este procedimento,.[[a grande vantagem da
entrevista sobre outras técnicas é que ela peraitaptacdo imediata e corrente da
informacé&o desejada, praticamente com qualquerdgpmformante e sobre os mais variados
topicos” (LUDKE E ANDRE, 2013, p. 39). No caso deshvestigacdo, € ainda mais
relevante, considerando que os profissionais falata importancia da formacéo continuada
no seu cotidiano escolar, num processo de reflsgbe as relagdes que ela estabelece com o
curriculo, com a concepc¢ao de educacéo integraneas praticas pedagodgicas.

Ressalte-se que as entrevistas foram realizadaspenas quinze profissionais, que
constituem 45.5% do universo de professores qummegram ao questionario fora aplicado.
Para tanto, foram selecionados doze professorestatina docéncia e trés coordenadores
pedagogicos. As entrevistas foram gravadas e titassc

2.4 Participantes

A populacao foi constituida de professores do Ensilédio da rede estadual de
ensino. Em funcdo da especificidade da pesquisdredesse universo, estabeleceu-se como
critérios para a definicdo amostral que os professparticipantes fossem prioritariamente do
Quadro Permanente da Secretaria de Educacao, csnemmgo de efetivo exercicio docente,
na escola ou atuassem como coordenador (a) pedag@a) e, sobretudo aceitassem
participar voluntariamente da pesquisa.

Porém, na impossibilidade de encontrar numero isafie de professores efetivos
entre os que tivessem mais tempo de exercicio twoenCEMTI para participar da pesquisa,
foi necessario, em duas escolas contar com a calghm de professores do Quadro
Provisorio da Secretaria de Educacao, em facetam@mero de professores que ingressaram
em 2015, portanto, sem vivéncia na escola de tentegral.

A participacéao foi confirmada mediante assinatwddrmo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE), documento apresentado palguieadora (APENDICE A), constando
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informacgdes relevantes sobre a pisa e 0 compromisso ético assumido de resguar
integridade e aseguranca do particante, garantido o sigilo de sudentidade, visto que
passaram a sedentificados, nesta investigacdo, por pseudds conhecids apenas pela
pesquisadora, ou excepnalmente, caso fosseequerido por lei ou por solicitagdo
participante (RESOLUCAO 466/1,

Os pseudbnimos definidos pertencem ao mesmo Qreprargico e a opgcao pe
escolha de instrumentos musicais se justificese considerar quana escola funciol como
uma banda de musica ou orquestra, na qual a hara@intonia entre seus componentes

essenciais para manter o equilibrio e a integrapfre os par« (FIGURA 1).

FIGURA 01 -INSTRUMENTOS QUE REPRESENTAIO PSEUDONIMO DOS
PARTICIPANTES
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FONTE: Encontradosa interne

Diante disso, a escc necessitalespertar o interesse do educaem formacao, para

participar, para aprendeta mesma form uma banda ou orquestra deve despertar o inte
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em seu publico, sensibiliza-lo para que se mantettbato e envolvido. Para facilitar a
escolha, foi apresentada aos participantes, urteadentendo uma variedade de nomes de
instrumentos musicais e cada um decidiu pelo ims#nio com o qual se identifica, tendo
havido participantes que escolheram outros instntmsendo listados pela pesquisadora.

Em seguida apresenta-se o perfil dos participaddseado a partir das informacgdes
captadas com a aplicacdo do questionario (TABELA 06

TABELA 06 — PERFIL DOS PARTICIPANTES

Participantes/ | Género Faixa etaria/anos | Estado civil | Turno/trabalho Anos de Atuacdo Magistério
Pseuddnimos ° o G _ . Geral CEMTI
c c o | 9 o ~ - 0 © <
S E19131212 2|8 5|58 3o
3| £E|®| s| 8| o | = TIE| g Slo|lo|[J|N|®|m]|o
AR AT IRA N A N A R R R
= | ¢ 3| & — Y| 8] ]|~
Concertina X X X X - - - X X
Orgéo X X X X - | -] - X X
Guitarra X X X - - - X X
Tambor X X X X - - - X X
Afoxé X X X X - - - | x X
Atabaque X X X X - - - X X
Pratos X X X X - - - X X
Surdo X X X X - - - | x X
Trompa X X X X - - - X X
Reco-reco X X X X - - - X X
Bandolim X X X X - - - X X
Violao X X X X - - - X X
Trombone X X X X - - - X X
Harpa X X X X - - - X X
Piano X X X X - - - X | X
Sanfona X X X X - - - X X
Violino X X X X - - - X X
Oboé X X X X - - - X X
Bateria X X X X - - - X X
Pandeiro X X X X - - - X X
Cavaquinho X X X X - - - X X
Viola X X X X - - - X X
Timbal X X X X - - - X X
Trompete X X X X - - - X X
Agogd X X X X - - - X X
Clarinete X X X X - - - X X
Flauta X X X X - - - X | X
Saxofone X X X X - - - X X
Violoncelo X X X X - - - X X
Caxixi X X X X - - - X X
Tuba X X X X - - - X X
Tridngulo X X X X - - - X X
Contrabaixo X X X X - - - X X
TOTAL 11| 22 |02| 14| 14| 03 | 06| 20|07| 33 0 0| 0|02|11|18|02|15]| 18

FONTE: Organizado pela pesquisadora com base eos dagitados do campo empirico

Observando o conjunto de informacdes constantesabela quanto ao género,

constata-se que a maioria € composta por mulheges oepresenta entre os participantes 22
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(66.7%). Considerando-se os profissionais que dsé&mais tempo no CEMTI (de 4 a 6
anos), 14 (77.7%) sao do género feminino de unh detd 8, demonstrando que as mulheres
tém permanecido mais tempo na escola de tempaahteg

No que se refere a faixa etaria e tempo de senocmagistério, buscou-se com base
no Ciclo de Vida Profissional em Huberman, demamsto o perfil destes ao longo dos anos

em sua jornada no magistério (TABELA 07).

TABELA 07: GRUPOS ETARIOS E TEMPO DE DOCENCIA

TEMPO DE DOCENCIA (Anos)
FAIXA ETARIA (Anos) 1-3 |46 |[7-14 [15-25 |26-35
25 - 30 00 01 01 00 00
31- 40 00 01 08 05 00
41-50 00 00 02 10 02
MAIS DE 50 00 00 00 03 00

FONTE: Produzida pela autora tendo@oefieréncia Huberman (2013).

A partir das informacdes da tabela 07, depreendpisaenhum professor esta na 12
fase, marcada por entusiasmo e descobertas. AP2r@6%) grupos etéarios diferentes estéao
na 22 fase, caracterizada como estabilizacdo, mxalo e opcdes provisorias. Na 32 fase, da
diversificacdo, em que “[...] o professor se azma experimentar e a diversificar métodos de
trabalho e de avaliacdo, o que permite quebrargaled anterior de atuagédo [...]"
(ABRAHAO, 2004, p.11), questionando-se de forma sm@dical, momento em que se
encontram mais motivados, dindmicos e empenhadd8BERMAN, 2013), estdo 11 (33%)
professores de trés faixas etarias distintas, dstramto que o ingresso na carreira se deu
mais cedo para uns e mais tarde para outros.

Na 42 fase, denominada “Pér-se em Questao”, estdiar numero de professores,
18 (55%) no total, dispersos em trés grupos etarjgartir dos 31 anos, nela o professor passa
a questionar-se sobre seu trabalho, sua vida, iftdengas de tal atitude podem ir de uma
ligeira sensacdo de rotina até uma ‘crise’ existéérafetiva face a prossecucdo da carreira
[...]" (HUBERMAN, 2013, p. 42). Os fatores que desadeiam podem ser multiplos, entre os
quais € possivel citar: desencanto, sensacaoahs$§@, rotina, desejo de seguir outra carreira.
E somente 02 (06 %) estdo na 52 fase, na faixa et@r41l a 50 anos, o que demonstra mais

uma vez gue o ingresso no magistério se deu emediés momentos de vida.
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Neste contexto, identificou-se que a maioria dadfgssores dos CEMTIs estéao
situados nas fases intermediérias, entre setete &iginco anos de docéncia, caracterizadas
tanto pela consolidacdo dos conhecimentos pedazg@in que se sentem seguros de sua
atuacdo e por isso diversificam suas estratégias) bomo sdo capazes de fazer um
autoexame do seu trabalho, questionando-o0, em &acmnotonia imposta pela rotina ao
longo dos anos de magistério, o que pode levaseabde novas respostas para os desafios da
profissdo no sentido da renovacdo de sua praticea acomodacdo. Em relacdo aos
participantes da pesquisa, observou-se que sessabeeprimeira opcao.

Em relacdo ao estado civil, 20 professores est8adcs, representando, portanto a
maioria, (61%) do total da amostra da pesquisatr&dit (18%) solteiros e 07 (21%) em
outras situacdes como: unido estavel, viivo, sdpara

Todos trabalham os dois turnos nos CEMTIs, o queossidera positivo para o
desenvolvimento das atividades, facilitando a ogingia diaria sem que o professor precise
se deslocar de uma escola para complementar cargaighem outra como comumente
acontece com as demais escolas. Continuando assié&ruwo perfil dos participantes, a

(TABELA 08) sintetiza a formac&o académica e psifisal dos professores.

TABELA 08 — FORMACAO ACADEMICA DOS PARTICIPANTES

FORMACAO PROFISSIONAL
g o Graduacéo — Licenciatura
T 8 < o|8
:§ EE 0_6 <—E§<g% <£§<% Especializag&o §§
§ |219/28lan2[35]5813]<[2 828 PR 183
BEIE Gz 2R SR E R °
E_n_n_nuJ<ZI(DLLm|—LLOm<$(n.

Concertina | x | X Supervisdo Escolar -
Orgdo | x x| [Matematica - |-
Guitarra | - X Docéncia em Ens. Sup. - -
Tambor | - X X Docéncia em Ens. Sup. - -
Afoxé - X Lingua Espanhola - -
Atabaque | x X Educ. Fisica Escolar - -
Pratos - X Lingua Inglesa - -
Surdo - X - -] -
Trompa | - X X |GestaoAmbiental;Midias na EqQ X | -
Reco-reco | - X | |[Matemética e suas Tecnologial - | -
Bandolim | - X Historia -] -
Violéo - X - -] -
Trombone | x | x Linglistica - -
Harpa - x| [Matemética Financeira - -
Piano X | X Gestéo Escolar - -
Sanfona | - X Ensino de Ciéncias - -
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FORMACAO PROFISSIONAL
g |
= fe)
g 2 2|8
% = Graduacao — Licenciatura Especializacéo 5 g
g 2 ¢12
Violino X X Gestéo Escolar - -
Oboé - X Historia Cultural -] -
Bateria | x X X Ens. Rel; Espanhol; -] -
G. Publica; Filosofia
Pandeiro | - X Educacdo Ambiental - -
Cavaquinho| x X | X Inglés; G. Publica; EJA - -
Viola X | X Estudos Literarios - -
Timbal - X Histdria do Brasil - -
Trompete | X x |Gestéo Educacional - -
Agogod X Informatica na Educacao - -
Clarinete | x X | Historia - -
Flauta X X Docéncia em Ens. Sup. - -
Saxofone | - X Tecnologias ha Educ. - -
Violoncelo | - | x Lingua Portuguesa - -
Chocalho | - X Gestdo Ambiental - -
Tuba X X Gestdo Ambiental;Ges. Urbang - | -
Triangulo | - X Atividade Fisica e Saude - -
Contrabaixo| - X Lingua Espanhola X | X
TOTAL 13(05|03|04/02{01|01|04(03]03|00|01{02|02|01|03|03 - 02|01

FONTE: Elaborado pela pesquisadora com basenfamiagcdes do Questionario

O perfil académico profissional dos participantésnde ao disposto na LDB n°
9.394/96, visto que, todos tém a formacao basicaivds superior demonstrando que vém
buscando a qualificacdo, considerando que, 13 (3$8s)es, fizeram a principio o curso
normal médio (magistério de nivel médio). Atualneentodos tém pelo menos uma
licenciatura, dos quais 05 (15%) tém mais de un@2 €06%) tém a complementacdo em
bacharelado. Do total de professores, 31 (94%)uens<Especializacdo, sendo que 04 (12%)
destes acumulam em seus curriculos mais de umaia@sfagédo, 02 (06%) tém Mestrado e
01 (03%) tém Doutorado.

E importante lembrar que para se qualificarem, osfepsores passaram por
dificuldades, pois, de 32 participantes, 16 (48M4gram a primeira licenciatura em regime
especial no periodo de férias e a mesma quantetadegime regular, ou seja, frequentaram
normalmente uma Universidade. Quanto a segundanclateira, todos a fizeram na
modalidade Educac¢éo a Distancia (EAD).

Ressalta-se que do total que cursaram a primegadiatura em regime especial, 13

(39%) sdo mulheres, a maioria, e boa parte delaaviam ingressado no mercado de trabalho,
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no periodo de ingresso ao curso superior.

No tocante a diversidade da amostra em relacaoress @e conhecimento, foi
possivel contar com a colaboracdo de professorésdds as areas, observando-se que entre
0s participantes com mais tempo no CEMTI, a maiériggada as areas de Linguagens e

Humanas, confirmando, ainda, a escassez de profesia area de Ciéncias da Natureza.

2.5 Organizacao das informacfes produzidas

Os dados foram organizados em categorias, tend@ @arametros os trés polos
cronologicos: “[...] a pré-analise, a exploracdoterial; o tratamento dos resultados, a
inferéncia e a interpretacdo” (BARDIN, 2011, p.12&rantindo seguranca e eficiéncia ao
trabalho.

A pré-andlise ocorre quando de fato se realizaganiwacdo das informacgdes,
constituindo-se numa “[...] etapa bastante flexiyeé permite a eliminacdo, substituicdo e
introducdo de novos elementos que contribuam paia melhor explicacdo do fenébmeno”
(RICHARDSON et al, 1999, p. 231). Com ela, objetea garantir as pré-condicbes
necessarias de organizacdo do material a ser igaest

Nesta primeira fase de organizacao, fez-se a esdolé documentos relevantes para
a pesquisa, que constituirdecarpusda investigacéo, (conjunto de documentos necessari
submissdo a analise), para o qual se considerarans bs documentos importantes para a
compreensao do objeto, disponibilizados pelos gestescolares, por técnicos da SEDUC e
no portal do Ministério da Educacéo, que tratanrtesabimplantacéo das a¢es de formacao
continuada de professores, da implantacdo do tentpgral e as orientagcdes curriculares e
das praticas pedagogicas, entre outros.

Além destes, as informacBes dos questionarios eedagvistas oportunizaram
esclarecimento sobre a importancia da formacadmu@da para professores do ensino médio
em escolas de tempo integral. Para tanto, a esdolhalocumentos observou as principais
regras descritas por Bardin (2011, p. 126-127) fReda exaustividade [...] Regra da
representatividade [...] Regra da pertinéncia”.

De posse dos dados obtidos com a pesquisa documentguestionario e as
entrevistas, realizou-se a categorizacdo dos elesiempiricos, processo realizado em
conexdo com a fundamentacéo teorica responsavelgostituir elementos que pautaram a
reflexdo critica sobre o objeto de pesquisa, radéiznum processo de tomada de decisfes,

sem desviar o foco das:
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[...] as areas que necessitam de maior explorasj®mctos que devem ser
enfatizados, outros que podem ser eliminados esndir@cBes a serem
tomadas. Estas escolhas s&o feitas a partir de anfronto entre os
principios teéricos do estudo e o que vai sendoefafpido’ durante a
pesquisa, num movimento constante que perdura ditéalodo relatério.
(LUDKE; ANDRE, 2013, p 53-54).

Assim, na definicdo de categorias, em face dasotlestas realizadas no contexto da
investigacao, foi necessario haver um olhar atanteeferencial tedrico adotado, de modo a
garantir a confiabilidade e credibilidade a invgmst&o. Com isto, surgiu a importancia do
processo de tratamento dos dados brutos, responsdvepermitir maior desenvoltura a
pesquisadora na analise das informacdes colhidag.t@nto, a identificacdo das unidades de
analise pautaram-se na compreensao de elementoss@ssociados as categorias tedricas.

Porém, pela natureza da pesquisa, nao foi pogsigeisar de antemado o namero,
nem mesmo tipos de categorias, identificadas s@mapbs a realizagcdo das entrevistas,
considerando os dados brutos, pois, como ja femafio, entende-se e trabalha-se na
perspectiva de estratégias, em funcdo da visasticalina qual se sustenta esta investigacao.
Nesta pesquisa as unidades de analise foram oaglasiza partir das caracteristicas de

registro e contexto, entendidas como:

7

A Unidade de Registro é a menor parte do contetdj@ ocorréncia é
registrada de acordo com as categorias levant§dddsAs Unidades de
Contexto podem ser consideradas “pano de fundo” guprimem
significados as Unidades de Analise. Podem sedabtnediante o recurso a
dados que explicitem a caracterizagcdo dos inforesarguas condicbes de
subsisténcias; a especificidade de suas inserc@esgmipos sociais
diversificados. (FRANCO, 2003, p.35-40).

Os dois tipos de unidade foram considerados ematurde que a primeira
complementa a segunda para o entendimento da egéocidada a realizacdo posterior da
Andlise de Discurso, pois se considera que, “aad@dde contexto serve de unidade de
compreensao para codificar a unidade de regist@responde ao segmento da mensagem,
cujas dimensdes (superiores as da unidade derodgsio Otimas para que se possa
compreender a significacdo exata da unidade dstr@g(BARDIN, 2011, p. 137), ou seja,
possibilitam a Analise de Discurso.

Tem-se entdo, a unidade de contexto, como essquanal que se compreenda o
objeto da pesquisa, sendo nesse caso, € necesgeftificar a intensidade e a extensao de
cada unidade apresentada, de modo que a analisevebss contingéncias e nestas, a

possibilidade de coocorréncias.
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Assim, sustenta-se que as unidades de registro néexto possibilitaram a

organizacdo das informacGes em categorias geraisbeategorias respectivamente a ser

exploradas ao longo do processo da pesquisa (TABE)A

TABELA 09: CATEGORIZACAO DAS INFORMACOES

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

- 01- Formacagoara a vida
qualidade do ensino e da
aprendizagem

- 1.1- Dimensdes humanas: educacéao diversificadageida;
- 1.2- Oportunidade: integracé@o de conteudo, terwg@a horaria;
- 1.3- Qualidade na melhoria do ensino e aprendipag

- 02- Trabalho
interdisciplinar:
possibilidade de formacag
abrangente

- 2.1 - Mais tempo na escola: diagnéstico de néedadss;

- 2.2 -Valorizagéodo trabalho em conjunto: educatggqualidade;
- 2.3- Acompanhamentoda evolugao do conhecimémtdidade de
aprender.

- 03-Formacao em todas
suas dimensodes: Horariof
de aulas, de estudos

- 3.1 - Educacéo para eficiéncia e eficacia: erevphrte curricular e
ambiente escolar;

- 3.2 - Trabalho em equipe: participacdo em todosiomentos;

- 3.3 - Desafio e dedicacao: exige reconhecimeigoadificacao.

- 04- Formacao: reflexdes
tedricas, prética
pedagogica, a
aprendizagem

- 4.1- Evolucéo intelectual, maturidade: desenvoérito de
estratégias;

- 4.2 - Estimulo para mudanca de postura: refleteioia na pratica;
- 4.3 - Avancos ha avaliacdo externa: aprendizadaluho.

- 05 - Curriculo dinamico:
base comum e parte
diversificada

- 5.1 - Organizacaoflexivel: parte diversificada;
- 5.2 - Preparacdo: ENEM e mercado de trabalho;
- 5.3 - Adaptacaodo curriculo para educacao integra

FONTE: Categorizado pela autora considerando cenla# sentido

Para facilitar a compreenséo do leitor, apresesgms dados empiricos trabalhados

sintetizando o desenho

espera responder com

das informacgbes produzidatemdo: a questdo/problema, que se

a andlise do sentido e smpifi dos discursos produzidos; as

categorias gerais e subcategorias originadas dieaside sentidos e as unidades de contexto

respectivas. A ap¢do pela unidade de contextoddaveompreensdo do nucleo de sentido,

referéncia do registro contextualizado da informagébssibilitando a analise do sentido e

significado das informacdes produzidas.

2.6 Andlise e interpretacdo das informacgfes prodidas

Organizados e

tratadas as informacdes empiricas,niciada sua analise e

interpretacdo a luz da Analise de Discurso em forigi especificidade da pesquisa, voltada

para o campo da educacado, marcado por signifiadosbologias, j& que este tipo de analise

“visa a compreenséao de

como um objeto simbolicdyrasentidos, como ele esta investido
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de significancia para e por seus sujeitos” (ORLANI®I88, p. 26), e se caracteriza por uma
postura interdisciplinar e critica.

Nesse caso, a Analise de Discurso € necessaridodawicarater interdisciplinar que
agrega a preocupacdo com os aspectos social, husmawidico do objeto em pauta. Assim,
compreende-se que “[...] o ato de linguagem namtasgua significacdo em sua forma
explicita. Este explicito significa outra coisamaléo seu préprio significado, algo que é
relativo ao contexto socio historico.” (CHARAUDEAROQ12, p. 17), ou seja, a analise é feita
considerando o ato comunicativo em sua complexidade

Parte-se entdo da necessidade de superar o dispasente e explicito em busca
dos sentidos contidos no proprio discurso em anglisis considera-se “[...] a indicagdo de
que a materialidade especifica da ideologia é oudi® e a materialidade especifica do
discurso é a lingua, estabelecendo a relacéo mdat@riingua com a ideologia” (ORLANDI,
2012, p. 83/84), o0 que se da num processo histd@li@lético e que permeia as praticas
educativas e de formagéo profissional.

Ressalta-se, ainda, que o contexto da presentegteoge pesquisa tem como base a
concepcao de que “[...] o laco que liga as ‘sigaifbes’ de um texto as suas condi¢des sOcio
histéricas ndo €, de forma alguma, secundario, goastitutivo das proprias significacbes”
(PECHEUX, 2012, p.124/125), requerendo maior zetoidado do pesquisador no processo
de interpretacéo e analise, considerando os “de@dsido ditos” do discurso, de modo que se
possa reconhecer nos enunciados aspectos queodeafacterizem @docus e as praticas
vivenciadas pelos participantes. Os “néo ditospiregsos de forma variada e geralmente sutis,
devem conduzir o pesquisador a assumir o papebsiervador, atento a gestos, fisionomia,

entre outros elementos que formam a atmosferatdavesta. Assim,

Relacionando sujeito/corpo/linguagem/sociedade,anvis compreender

como o corpo, pensando-se materialidade do sujgita, historicidade, é

significado em um outro espaco de existéncia, denahdo 0 que 0 espaco
significa. Como se constituem seus processos ddisagao (interpretacéo,

individuacao, identificacdo). (ORLANDI, 2012, p 87)

Neste caso, cabe ao pesquisador manter vigilantiglacdo ndo sé ao discurso oral,
mas também, as expressfes que o acompanham e raessiiéncio. Posto que o discurso
tem dois lados e “[...] ao analista cabe decifeari@o s6 no seu ‘direito’, relacionando a sua
propria formacdo discursiva, mas também no seus&veperscrutando aquela face oculta
em que se mascara a rejeicdo do discurso de sen’ (BRANDAO, 2000, p. 75), tendo em

vista, que a pratica discursiva, se da na relag&e sujeitos, o que gera o intradiscurso, o
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interdiscurso, a intertextualidade e a interdisuidade.

Entende-se por interdiscurso os elementos oriuddasritros discursos ja ditos e que
imprimem sentido ao intradiscurso, o atual, ou,s&dodo o conjunto de formulacdes feitas
e ja esquecidas que determinam o que dizemos” (DRLA1988, p. 33). Enquanto que
intertextualidade se refere a um texto constitygdooutros textos e legitimado pelo sujeito
do discurso, também chamado de intertextualidadenifesta, enquanto que a
interdiscursividade é a “intertextualidade constral' caracteriza-se pelo modo “como um
tipo de discurso € constituido, por meio de umalioatdo de elementos de ordem de
discurso” (FAIRCLOUGH, 2008, p.152), por estabetaetacdes mais complexas e aplicar-
se a varios niveis da ordem do discurso.

Ante 0 exposto, entende-se que a Analise de Discacs estabelecer a relacao
interdiscurso e intradiscurso é essencial parasgieender o contexto desta investigacdo, ao
garantir as bases para se realizar a analiserprieti@cdo das informacdes produzidas a partir
de uma leitura de mundo e de sociedade que coessiex complexidade e contradigdes,
visando identificar o universo discursivo.

Isso sO se torna possivel pela contribuicdo ddscypantes a partir do qual se fara o
recorte dos campos discursivos e, por conseguirgspaco discursivo “[...] que supde-se,
mantém relagbes privilegiadas, cruciais para a ceemsao dos discursos considerados”
(MAINGUENEAU, 1997, p.117), ou seja, proporcionalacedar o discurso em sua estrutura
e implicacoes.

Com esta perspectiva, o discurso sera analisadduas fases, a primeira com a
procura por padrdo das informacdes empiricas, gwend se mostrar na forma tanto da
variabilidade, quanto da consisténcia; a segungarta da preocupagédo com a fungéo, com a
criacao de hipoteses tentativas sobre as funcdeardeteristicas especificas do discurso, e de
testa-las frente as informacdes produzidas.

Entende-se, assim, que a Analise de Discurso dp.hesmo tempo em que examina
a maneira como a linguagem é empregada, devesestaivel também aos siléncios, 0 que
exige uma consciéncia aprimorada das tendénciastextos sociais, politicos e culturais aos
quais os textos se referem” (GILL, 2002, p. 25%l@slecendo relacdes entre dito e ndo dito.

Ressalta-se que a andlise empreendida preocumarsascimplicagfes do discurso
eportanto, a transcriagao das entrevistas busceeamgistrar fielmente as falas, com todas as
caracteristicas possiveis, com o cuidado de seupiodotas analiticas no momento da
realizacdo das transcricbes. Aléem disso, foramlifaas as dimensdes: intertextualidade e

interdiscursividade; as cadeias intertextuais, maselo-se a distribuicdo do texto e coeréncia,
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bem como, as condi¢des da pratica discursiva. Assinmproximo capitulo as contribui¢cdes
dos professores participantes desta investigagiarsdisados, a luz da Analise do Discurso,

sustentados pelas categorias tedricas que a fundkzzue.



CAPITULO 03 - FORMACAO CONTINUADA NA VOZ DOS
PROFESSORES: O VIVENCIADO E O DESEJAVEL
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Nesse Capitulo, apresenta-se a andlise interpeet@dis informacgdes produzidas no
campo empirico buscando responder a questao noréedd investigacao: “Como a formacéo
continuada dos profissionais do Ensino Médio temtrdmuido para a consolidacdo das
praticas curriculares e pedagodgicas, diante daafidesla Educacao Integral, Integrada?”. A
operacionalizacdo da analise dos discursos datoiciéores processou-se com a organizacao
de cinco categorias. Estas, estruturarmnogpus da pesquisa, considerando que permite a
interpretacdo e compreensdo de concepcles, arg@sta@spiracdes dos participantes a
respeito do objeto de estudo. Para construi-lasdosiderado o nucleo de sentido presente
nas contribui¢cdes dos interlocutores, segundo B4&fi11); Oliveira (2007) e Franco (2003).

Assim, as unidades de contexto, foram agrupadastoeno das subcategorias,
realizando a conexao entre o dito e o contextojdorental para se proceder a Analise de
Discurso fundamentada em: Maingueneau (1997); Qirl@®88; 2012) e Pécheux (2012).
Desse modo, 0 capitulo estd organizado em cinctegalefinidas pelas categorias: a)
Formacé&o para a vida: qualidade do ensino e dan@digeggem; b) Trabalho interdisciplinar:
possibilidade de formacéo abrangente; c) Formagétodas as suas dimensdes: horarios de
aulas, de estudos; d) Formacao: reflexbes teorjmatica pedagodgica, aprendizagem; e)
Curriculo dindmico: base comum e parte diversificadob as quais gravitam quinze

subcategorias e as unidades de contexto que lfereonsentido.

3.1 Formacao para a vida: qualidade do ensino eacaprendizagem

Em que a qualidade do ensino e da aprendizagesibpita a formacéo para vida? Sé
h& formacéo para e na vida, quando a educacd@ega@conhecida como direito inalienével
e subjetivo, ou seja, quando fornece “a cada iddwj os meios para participarem
plenamente de acordo com as suas capacidadesisiahaavida social e econémica da
civilizacdo moderna” (TEIXEIRA, 1997, p. 86), exigio gestdo democratica e pratica
pedagogica inovadora a fim de garantir a inclusdpesmanéncia do aluno na escola,
apontando, em sua esséncia para uma Educacaaalntagggrada que permita ao estudante
uma formacao que amplie horizontes e perspectivas.
Partimos do entendimento demonstrado pelos patitgs sobre o problema
evidenciado, a primeira categoria deu origem agtdgategorias (FIGURAS 02, 03 e 04),
nas quais as unidades de contexto foram agrup&uam-se a analise das informacbes

produzidas pela subcategoria 1.1 (FIGURA 02), conéovisto a seguir:
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FIGURA 02-SUBCATEGORIA 1.1- DIMENSOES HUMANAS: EDUCACAO
DIVERSIFICADA PARA A VIDA

1-A formacédo doindividuc em todas as suas dimensdes hum: intelectual, ludica,
psicologicacognitiva preparagdo técnica, abrange o ser hunear sua totalidade, leva
0 desenvolvimentcompletc do aluno. Enfim, é a formac&o dondividuc em toda a sua
integridade [...JIntegradc vem de muitas formagdes. Tanto na aeducaciona na area
de contetdoscomc na formagéo pessoal. Para acontecereéessari que esse aluno
permaneca em satle aula com professores, isso é tempo inte(BATERIA; VIOLAO;
TROMPA; TIMBAL) .

2- Quando penseantegral imaginei um ensino que ia abrandeda: as necessidades dos
alunos. Nao sé nparte curricular, mas, uma educacéao diversificierr relacdo a artes, a
esportes a culturde uma forma geral. Quando penso em educdntegral penso nesse
—tipo de educacanecessar para o aluno do ensino médiBANDOLIN).

3-Uma forma deesolve o problema da violéncia nos grandsentro: urbanos. Deveria
ser destinada alass: baixa, principalmente nas periferias onde muitos adolescentes
envolvidos comdrogas com violéncia. Infelizmente a gente r ta tendo isso aqui.
Porque o testeseletivc tira essa possibilidade. E voltada paodos os aspectos da
formacdo humani onde a crianca, o adolescente vai ttoda a assisténcia
(CONCERTINA).

4-N&o tem contraurnc com atividades extracurriculares, que gue se imagina quando
se pensa numascoli de tempo integral, que ndo vai ser &@nteld: em sala de aula.
Educagéo integralformacéo integral do ser humano, corc@adé: e profissional
(ORGAO).

Unidade de Contexto

FONTE:Organizado pela pesquisad, tendo como referéncia as informag¢fes produ

De um modo geral nos discur sobressai a perspectiva de EducacaPaidéig
“[...] uma educacao de espectro integral e tridsmamal que visava a formacdo harmo
mente, orpo e coracdo. Em outras palavras, a uma formagélectual, fisica e virtuose
(GROSS, 2007, p. 3150), formacdo para o exerda cidadania conforme os principi
forjados na cultura daolis - cidade grega.

Estacaracterizacdo é identifice nas expressOatestacadas n trechos 1, 2, 3 e 4,
sintetizadasia formacao integral do ser hume (ORGAQ), que demonstre preocupacao
dos professores com a formacdo, abrangendo a faomagelectal, fisica, estética
(envolvendoas artes), tal como ocantigos gregos concebiam farmacdo completa ©
individuo.

No trecho 3 identificara-se principios e valores que retem a democratizacao
acessoa escola, como devir da educacdo escisobretudo quandeemete a preocupacéo
com 0s grupos populacionde baixa renda, na qual a educaig@egral é apresentada co
[...] forma de resolver o problema da violéncia nos gemndentros urban|[...] voltada para
todos os aspectos da formacdo hun, onde a crianca, o adolescente vai ter tod
assisténcig CONCERTINA). Istc remete a discusséo solr@ucacdo enquanto direito soc
e subjetivo e a constatacdo de que esta demand&m sido prioritaria, compreendi a
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partir do ndo dito, pois se deveria atel, € porque ndo atende.

Note-se que estieechc lembra a justificativa paraolitica de contencéo, utiliza
no Brasil desde o século XIX com a implantacdo duernatos para desvalidos “[.
acompanhando o movimento dos ps considerados civilizados, nccidente, de criacdo de
instituicbes que vevam o controldos sujeitos, como o hospital escola, ioficina, o asilo”
(SOUZA; BONATO, 2009, p. 106), na qual a educacado em temporaitesgn como funca
principal a protecdo dos jovens em condicdo deevabilidade social, devendo retirar es
jovens das ruas. Destasa-todavia,que, entendemos a “assisténai@’ voz deste profesy,
enquantdormagéo integredo educando.

Na subcategoria 2 (FIGURA 03) observa-sa identificagdo da Educacgao Intec
com aexpansao do tempo escr, conforme analise dos trechos dispojustificada uma vez
que esta discussdmagsociada a expansao do tempo da escola, reflegstidd@egia utizada

no Brasil para a garantiadormacao integr.

FIGURA 03-SUBCATEGORIA 1.2- OPORTUNIDADE: INTEGRACAO DE
CONTEUDO, TEMPO, CARGA HORARI.

1- Representa umgrade curricular maior, mais oportunidadde se trabalhar uma
metodologia maigficiente mais contetdo. Com essa jornadaes&oli a gente tem mais
tempo paralesenvolve projetos. A escola de tempo integral tess: abertura. Defendo a
pedagogia de projete a escola de tempo integral € o IdEEROMBONE).

2- Na Educacamtegra vocé tem mais tempo de convivéncia coralunc para desenvolver
suas tarefas, numleterminad ambiente. Digamos uma carga horédnaior onde podemos
auxiliar esse alunparz sanar davidas. Em relacdo ao convivio cas colegas de trabalho
temos mais tempgaré se reunir e desenvolver atividades gpossar auxiliar nesse
processo de ensiraprendizage (AGOGO).

3- O menino vai ficao dia todo na escola. Muitos pais vieram agon esse pensamento,
num turno aula e noutrc esportes, oficinas [...] E ndo é assimnealidad. Ai quando a
gente vivencia € queé, que sdo os dois turnos de aula (ORGAO).

4-Integrar todo aconheciment do aluno. E integrar o assunto w@a. no dia a dia. E ser
integral. A genteenta mas as dificuldades..., a mudancaptefessore: de direcéo [..
Acaba prejudicandanas eu acredito que o futuro é integi@AXOFONE TUBA).

Unidade de Contexto
=

—_—

FONTE: Organizado pela pesquisa¢, tendo como referéncia as informacdes produ

Conforme demonsta a Figura, os trechos 1, 2, 3 e 4 dizeespeito ampliacdo do
tempo como possibilidade (setrabalhar uma metodologia mais eficiente, mais eadt
(TROMBONE); auxiliar esse aluno para sanar davic (AGOGO). Nesses dois trechos
constata-se 0 consensle que a escola tem proporcionado estratégias efi@ientes ¢
inovadoras de envolver o educando em prol do psoceissino aprendizage

Porém, também revem limitacbes do modelo pedagdgiadotad: em: quando a

gente vivencia é que vé, que sacdois turnos de aul§ORGAO): complementado poA
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gente tenta, mas as dificuldades [...], a mudaneapdofessores, de dire¢éo [...] Acaba
prejudicando, mas, eu acredito que o futuro é ireSAXOFONE, TUBA). Nos dois
altimos trechos esta evidenciado que os professcoesideram o modelo pedagdgico
inadequado para a formacéao integral, indicandaipolado, que deveria haver atividades que
extrapolassem a sala de aula e, por outro, quia acéhtividade de professores, identificada
no levantamento do perfil dos professores deverig@nbatida.

Nos discursos esta explicito o quanto € forte evdrprofessores o fator tempo, do
qual decorrem a eficiéncia, a convivéncia e a naigiip dos conhecimentos. Neste contexto, €
necessario lembrar que a tbnica das politicas edunads desenvolvidas nos ultimos anos
pauta-se na expansdo do tempo escola, elementohesido pelos professores como fator
desencadeador de qualidade, como pressupfem aarmpasgindutores da expanséo do tempo
na escola inspirados no Centro Educacional Rib&ameiro, implantado em 1950 e tido
como “[...] uma escola completa, estendida em @ueagla didria, com estrutura e espaco para
conviéncia” (NOGARO, 2014, p. 49), modelo que fiemnhecido no Piaui na década de
1990 com os Centros de Atencéo Integral a CriaragaAdolescente (CAICs).

Cabe considerar que as escolas pesquisadas fumcEmatempo integral com uma
jornada diaria de nove horas e os professoresv@itdos permanecem todo o tempo de
funcionamento destas escolas. Assim, ao vincutatugacéao Integral @ama grade curricular
maior (TROMBONE, AGOGO), sdo situados os beneficios etacéio a metodologia,
eficiéncia, conteudos, a integracdo das discipliofsinas e a formacao integral, a partir das
vivéncias que experimentam ao longo dos anos de&grdocente numa escola de jornada
ampliada.

Mesmo quando a expansdo do tempo ndo esté explastanidades de contexto sao
destacados elementos associados ao funcionameaseala, informacdes que trazem em seu
bojo, um misto de descontentamento com a estretuw@ndicoes de trabalho e esperanca de
que a integracdo entre as disciplinas seja conatdgtide forma mais ampla ou sistematica.

Assim, no contexto em que estdo imersos: a esirtarescola e o seu modo de
funcionamento, os problemas do cotidiano se sokrap@o tema educacdo integral,
ocasionando relacdo imediata ao tempo integraffirotando a ideia de que “As diversas
experiéncias de educacgao integral ttm em comuno tamia dimensao quantitativa [...],
guanto uma dimensédo qualitativa [...]. Essas di@ensao inseparaveis” (GADOTTI, 2013,
p. 33).

Além das questdes apontadas, os discursos destaagdria, sobretudo nos trechos

1, 2 e 3, remetem também a percepcdo de que osspooés vinculam a escola de tempo
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integral a uma formacéo fortemente influenciadayma preocupagéo com os conhecime

intelectuaiscom base nos conteudos, mesao se afirmague trabalhai com a pedagogia de

projetosTodavia, no conjunto de discursos que formam analtubcategoria (FIGURA 0f

a qualidade é tida como beneficio proporcionada pducacéao integral em tempo intet

FIGURA 04-SUBCATEGORIA 1.2- QUALIDADE NA MELHORIA DO ENSINO E

Unidade de Contexto

—escolaHARPA).

APRENDIZAGEM

1- [...] umaeducacé« mais eficiente, eficaz que possibiliteatunc um rendiment
maior, e umacompanhamen por parte do professor, dascoli e da familial...]
Sucesso naducaca [...]Como o aluno passa mais tempoesxole tem mais tempo
para tirar davide com o professor! mais tempo de estur (CAVAQUINHO;
SURDO).

2- Nao consisten apenas estarmos vivenciando uma escoltempc integral, m
a educacédo drme integral a educacéo conteudisticagspiritual a que envolve o
aluno nasociedad. Entdo, quando a gente envolve alunc socialmente esta
educando para vida e ndo apenas para alcancar sucessue vida profissional

3-E integrar asdisciplinas na vida cotidiana dos alunos. |uma aula onde se
juntassemprofessore [...] cores, por exemplo: professores biologia, quimic
fisica, Portugué: Geografia e artes pudessem dar essaiatégra. Ajudar o aluno
integrar essassunt com a vida deles, e ver que esse assulttapass os limites d
uma simplegliscipline (SAXOFONE, TUBA).

4-[...] melhoriadc ensino aprendizagem. Um ensiaprendizagel de qualidade!
onde tantgprofessc como aluno vai ter mais disponibilidadeais tempo de estar
buscandomelhoria conhecimento, para um ensiaprendizagel de qualidade
(TROMPETE).

FONTE: Organizado pela pesquisat, tendo como referéncia as informacdes produ

Os quatro trechos que formam esta subcateidentificama educacao integral a

sucesso(CAVAQUINHO; SURDO' e melhoria do ensino e aprendizagem de quali
(TROMPETE) pensamento consolidado na afirmagéo deultrapassa os limites de un
simples disciplina(SAXOFONE, TLBA), situacao justificada pela ampliacdo da jorn

escolar, apresentada fiema explcita nos trechos & 4, porém apenas vislumbrada no tre

3, que por outro lado, explica 0 modo como a irstedp € desenvolvid

No trechoeducando para a vida e ndo apenas para alcancaess@ na sua vid

profissional e escolafHARPA), o recurso da negaciutilizado peh expresséo “ndo apena

implica a constatacdo dplie o suces: do educando é mais amptoenvolve tanto a vida

pessoal, quanto afmacao profission.

Retornando aotrecho 1, obsen-se que o0 nucleo de sentido estda assoc

novamente a questdo tempembora, a questdo central sgamelhoria do ensino

aprendizagem de qualida (TROMPETE) enquanto condicdo para O SucessoO.
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confirmacgéo € fortalecida no trecho 2, quando acaghio escolar é concebida forma
integral, em que a formacdo do educando é “conteudistaistesp, favorecendo a vida
social.

O trecho 4 traz explicitamente a relacdo entre kona do ensino e aprendizagem
de qualidade com a expansao do tempo da escolariwenfoi dito anteriormente, recorrente
em toda a categoria 01, nas diferentes subcatsgmia maior ou menor intensidade, o que
remete a analise em termos de interdiscurso, jalfme da vivéncia de dois a seis anos nos
Centros de Ensino Médio de Tempo Integral, doszguprofessores que colaboraram com a
entrevista, pelo menos nove participaram de cudgofrmacéo sobre educagcdo em tempo
integral.

Ante o exposto, identifica-se nestes discursoslifop@ que caracteriza a “ruptura
de processos de significacdo” (ORLANDI, 1988, p), 3tindados numa concepc¢ao de
educacao integral pautada nas diretrizes apresentacstes, tanto para a implantagdo do
tempo integral, quanto para a articulagdo dos BlaleoAcdo do Programa Ensino Médio
Inovador, com atividades desenvolvidas por meiootleinas, com viés integrador das
disciplinas. E é nesse sentido que se visualizatatteas de superacdo da o6tica conservadora.

Os resultados demonstram assim que os profesaoedém mais tempo na escola de
tempo integral, disponibilizam um arcabouco teépcético pautado na concepcdo de
educacéo integral, que corresponde a uma formag@taado educando, na qual, a medida
que recebe assisténcia, uma formacao com atividhdessificadas e permanece mais tempo
na escola atinge o sucesso na escola e nos despaigoe em que participa. Com destaque
para a preocupac¢do com a qualidade social e daéie#tducacdo, a medida que se pretende
atender a populac¢do mais carente, até aqui umregssalitario, visto que nesta categoria fora

indicado por um uUnico participante.

3.2 Trabalho interdisciplinar: possibilidade de femacéao abrangente

A interdisciplinaridade entendida como inicio de ercurso necessario para a
religacdo dos saberes, em face a necessidade deciip do paradigma conservador, esta
presente nos discursos dos professores, tanto aspi@cao, quanto como pratica, indicando
que realizam ou pretendem realizar uma praticagiggiea baseada em “troca e cooperagéo,
0 que faz com que a interdisciplinaridade possa\ser alguma coisa organica”. (MORIN,
2003, p.115), ou seja, inerente a propria escoliesse modo, contribuir para a criacdo da

“sociedade mundo”.
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A questd exposta é central na seguncategoria, em torno da quas trés
subcategorias (FIGURAS , 06 e 07) estdo dispostas, nas quaigprofessores reforgcam
pensamento esbog¢ado na primeira categquanto aexpansao do tempo da escapontado
como referéncia paraatuacéo docer na escola de tempo integralanalise tem inicio cor

a subcategoria (2.1):

FIGURA 05-SUBCATEGORIA 2.: - MAIS TEMPO NA ESCOLADIAGNOSTICO DE
NECESSIDADES

1 Formacdo,acompanhamen de maneira minuciosa, juntde pessoa que esta
formando,diagnosticand suas necessidades, caréncifiiculdades pontos forte
trabalhar emcime daquilo que ele necessita e traballécnicas elementos [..|
didatica quepossi ajuda-la no sentido de desenvolver essagncia (BATERIA).

2- E umamodalidad de educac&o que acrescenta uma chayari: maior e contato
maior com osaluno:. Uma escola de tempo integral, tem ujornad: de dez horas
diarias, tenférias um periodo maior, um Horario de EstudqglOLAO).

13- [...] é aquelique é efetiva, que de fato leva o alun@prende a aprender. E
temporal,espac em que o aluno, o professor, a comunidadeesta em um temp
maior na escol[...] A comunidade e os pais valorizamti@balhc feito aqui. Ele
agradecem ascolza aos professores pelo que é feito pelos filfSURDO.

4- [...] um modc de educar ideal. Porqué? Por que o profeterr o contato o di
todo, conhece aluno, percebe as dificuldades os problemae tem em casa, tem
esse vinculo.O professor ndo avalia s6 pela nota gtieu na disciplina
desempenho e sala de aula, sabe como posicionar aualia¢ac levando em conta
tudo queabrang. A educagdo em tempo integral possibilita is(BANDOLIN)

Unidade de Contexto

FONTE: Organizado pela pesquisat, tendo como referéncia as informacdes produ

Nos trechos destacados a expansao do tempo da éscitée para a diversificacédo
de estratégias, observando a centrali da didatica, enquanto ]} atividade mediadora
entre a teoria educacional e a pratica educatigaleade aula e a totalidade social; o conte
e a forma da educacdo, o professor ao ae etc” (MELO; URBANETZ, 2012, p.16)
Sobretudo, ao possibilitar estratégias para diagnostico denecessidades, caréas,
dificuldades, pontos fort (BATERIA), bem como para o enfrentamento problemas
identificados demonstrando que os professores, valorizam dgeconentos pedagogic.

Visualizase nest discurso que se tem umaapca pedagogica voltada para u
formacdo que se destaca pelo cuidado o sujeito a quem é direcionaa a¢ao educativa, o
educandoa partir da preocupacgéo com suas necessidadaswddidities, demonstrando qur
paradigma emergente (BEHRENS, 2009), tem estadeipte como referéncia para a pra
pedagogica desenvolvida.

Assim a atuacao docente, de acordo com o discws@rbfesores proporciona um
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maior desenvolvimento do educando, a partir de tabatho deacompanhamento me
intensivo,de maneira minucio: (BATERIA), possibilitando maior aproximacgéo e resp
entre professores e estudantes, justificados nelsdempo emue o educando permane
na escola de tempo integral, mas pelo tipo de &elagie estabelecem com os professol
com a escola.

Novamente estd presente o fator tempo, demonstranaleitacdo da politica
expansao do tempo da escola pelos professarticipantes da pesquisa e a crenca entre
de sua importancia para o desenvolvimento do ediocakiém disso, expressaatencao e
valorizagdo pelaeconhecimento dos pais e da comunidade na qustaaeesta inserid
observadaem fragmento do trec 3 que diz:A comunidade e os pais valorizam o traba
feito aqui. Elesagradecem a escc, aos professorgselo que é feito pelos filh (SURDO), o
gue demonstra sua satisfacdo pessoal com o traledhpado na escola e a necessidad
reconhecimento como elemento fortalecedor e eraxwedo exercicio docent

Na subcategoria subsequente, tamb« observadaa relevancia que tem para
profesores o reconhecimento do seu trabalho, a padirekultados que a escola aprese

assim como, identifica 0 modo de organizacao destdsessores na esc (FIGURA 06).

FIGURA 06 -SUBCATEGORIA 2.2 - \{ALORIZA(}AODO TRABALHO EM CONJUNTC:
EDUCACAO DE QUALIDADE

1- [...] numaescoli de tempo integral, tem mais oportunidade conhecer nosso
aluno, a partede contetdo, sua vida pessoal. Nao é o Unineic de conseguir
educacdo dgualidade mas na escola publica é um dos mi mais eficazes.
professor temmais tempo com o aluno e ao chegar o fim deés séries do ensino
médio terconseguid formar um cidad&o mais conscienpayticipativc e critico n
sociedadefHARPA)

2- [...] figuei muitc feliz quando a escola ganhou o prémiomelhor Gestéo,|a
gente percebeque foi reconhecido, e que a escola publigede sim dar certo.
Basta quererforce de vontade, trabalho coletivo, uniddmor! paixédo pelo que
faz. [...] relacadexcelent com o aluno. (TROMBONE)

=.3- Oportunidad de conhecer a pessoa que vocé &stidalhand individualment
de fazertrabalho que nunca teriamos condicdo de fazertempc regular.
relacionamentmac fica limitado a préatica dentro de sala dale. Esse laco é téo
importante quea gente aprende a conhecer o aluno cqresso: aprende 0s
nomes, as veze«conhece a familia, ganha intimidade com ekxiste respeito e a
gente podeonhece limite de cada um. Conseguir essesenvolviment complet
do ser humandQuant« mais tempo esse aluno passa na esenais possibilidad
tem deaprendeide ficar longe das influéncias la fof8AXOFONE; TIMBAL).

4- Todos os projetos a gente trabalha em conjuntE a questéo
interdisciplinaridade nada acontece de forma isolada. educaca de temp
integral fazcomr que o aluno possa se desenvolver em tcos sentidos e até
melhorar com@esso. (CAVAQUINHO)

Unidade de Contexto

FONTE: Organizado pela pesquisa¢, tendo como referéncia as informacg6es produ
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Nas contribui¢cdes dos participantes da pesquisdckeo de sentido na subcategoria
2.2 (FIGURA 06) envolve o trabalho dos profess@es modo como estes se organizam, a
partir da ideia de solidariedade proposta pelo fesia dos pioneiros da educacédo nova,
pautada nos “interesses do individuo, e que sefsaldre o principio da vinculagéo da escola
com o meio social, tem o seu ideal condicionada p&la social atual, mas profundamente
humano, de solidariedade, de servico social e cagfe.” (HISTEDBR, 2006, p.191),
apontado pelos professores nos quatro trechoscddsta

Ao tratar este aspecto relacionado a escola deoteimggral, os professores
expressam sentimentos e emocgdes ao se referirefacdia estabelecida com os estudantes,
observando que o maior contato com o educandor&tésggit paraonseguir educagédo de
qualidade (HARPA). Ressalta-se, entretanto, que a acaond®cee efetiva porque se:
trabalha em conjunt CAVAQUINHO), se realiza umtrabalho coletivo, unido! Amor!
paixdo pelo que fafTROMBONE). Discursos em que o envolvimento dodigipantes é
exposto nos termos utilizados e na entonacdo dsiasmo, ou seja, nos ditos e nao ditos que
demonstram compromisso e interesse pelo fazer pgitage aquele que € seu beneficiario
direto, o educando.

Neste contexto o trabalho coletivo aparece comatardde uma prética pedagdgica
interdisciplinar, expresso da seguinte formta:a questdo da interdisciplinaridade, nada
acontece de forma isolad@CAVAQUINHO), evidenciando a tentativa de superagho
fragmentacao do trabalho pedagdgico e compartip@atdos saberes, buscando no trabalho
conjunto a integracdo da equipe e sua articulagi@omo propde Morin (2003, 2009), ao
buscar uma sociedade de futuro, a partir da formdo&idadéao solidario e responsavel.

O entusiasmo dos professores, bem como a afinite@éca com o paradigma
emergente, se manifestam quando € colocada emmeiadgeu compromisso em [fgrmar
esse aluno, um cidaddo mais consciente, participai critico na sociedad@¢lARPA), uma
perspectiva que reflete o referido paradigma asidenar “a produgcéo de conhecimento com
autonomia, com criatividade, com criticidade e egpinvestigativo provoca a interpretacéo
do conhecimento e ndo apenas a sua aceitacao” (BEBR2009, p. 55), situacdo que se
evidencia mais intesa nos centros que nao sofreradancas drasticas na gestdo e
coordenacdo pedagogica.

Em seguida, serd analisada a subcategoria 2.3 @AGQ7), em torno da qual
orbitam discursos centrados na aprendizagem e remtancolocam o fator tempo como

primordial para que esta seja proporcionada de inzaekciente.
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FIGURA 07-SUBCATEGORIA 2.: - ACOMPANHAMENTO DA EVOLUCAO DO
CONHECIMENTO: FACILIDADE DE APRENDEI

1- [...] umaeducaca formal em que se trabalhariadesenvolviment educativo, social,
comportamentalOportunidad de acompanhar a evolu¢do donheciment como se
humano e comaidadéo (TROMPA).

2- [...] mais tempc de poder nos procurar para tirar duviddesenvolve atividades.
Esse tempintegra € justamente para facilitar esse apendizg@dsOGO..

3- [...] é fazer ousc de cada minuto, cada segundo, em proldesenvolviment do
desempenho, daelhoric do conhecimento do educand®ROMPETE

4- Possibilidadede trazer criancas e adolescentes que vivegx periferias para que
—~tenham umaassisténci educacional melhor. A maioria fidargadi e numa escola de
tempo integralterie a possibilidade de se envolver em projetducativo interessantes
e nao teria espa para se voltar para as ruas. Vai melhograndc nés tivermos a
escola de tempimtegra atendendo a comunidade mais caréd@@®NCERTINA..

5- O conheciment tem que ser baseado naquilo que estot vivenciando. Uma
educacado focadpare formar o cidaddao como urtodo,conscien. Ndo s6 oferecer
contetudo<urriculare e sim, esportes, lazer, um aprendizado o dia a dia. Deverja
e
D

=

Unidade de Contexto

se pensadiretrizes pensando na formacao integral do educa porque do jeito gu
esta aparenta, q sO se pensa no conteudo que tem gpeende no ensino médio.
(ORGAO; TUBA).

FONTE: Organizado pela pesquisa¢, tendo como referéncia as informacdes produ

Nesta subcategoridois trechos (1 e 5) evidenciaanexpectativa de “vir a ser” (
atuacdo docente para além da dade em sala de aula, exjhk nos fragment: [...] se
trabalharia o desenvolvimento educativo, socialmportament: (TROMPA); Nao so
oferecer conteudos curriculares e sim, esporteserlaum aprendizado para o dia a (
Deveria se pensar diretrizes, pensando na formag&egral do educand...] (ORGAO;
TUBA). Nestes € expresa crenga de que a pratica pedagogeaizadi ndo favorece de
todoo potencial da escola de tempo integ

Todavia,em dois outros trechos (2 e, os professoregjuma otica diferenciac
explicam: [...Jesse tempo integral é justamente para facilitaeegzendizado (AGOCQ); [...]
é fazer o uso de cadninuto, cada segundo, em prol do desenvolvimentdedempenho, ¢
melhoria do conhecimento do educa (TROMPETE) demonstrando que nestes cel,
embora ndo sejamecessariamente identificas como relevantgsor todos os interlocutore
séo realizadas préticas pedagdgicas voltadas fammacao integral do educan

A critica expressa nos trechos 1, mostra por sua vez quagsmo realizando un
pratica pedagogica diferencii, os professores reconhecenecpinda existe um minho a
percorrer para que a piéa pedagégica no CEM™ alcance as metas projeta, sobretudo
quando identificaqudo intensa € a preocupag¢do com o conteudo, Gicasditividades qt

dinamizam o curriculo na periferia das a¢fes gogicas.
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7

Além disso, no trecho 4, é enfatizadapassibilidade de trazer criangas e
adolescentes que vivem nas periferias para queatanima assisténcia educacional melhor
(CONCERTINA), no qual é explicitado o mérito da@acno acompanhamento e assisténcia
ao educando, de modo a favorecer o conhecimentm ese&i complemento demonstra
novamente a preocupag¢do com o educando que esaéggarmdesta escola e que os pobres
seriam, segundo o participante, a demanda principstie tipo de escola. Assim enxerga o
devir: [...] Vai melhorar, quando, nos tivermos a escola deptenmtegral atendendo a
comunidade mais carenfEONCERTINA).

Tem-se neste trecho a crenca da necessidade daséxpda escola de tempo
integral voltada para os grupos sociais mais ceser@m fungcéo de que evitaria que estes
adolencentes e jovens se mantivessem vulneravaisruss, uma vez que esta escola
possibilita seu envolvimento enprojetos educativos interessantd€ONCERTINA),
afirmacdo que se interpreta como reconhecimentgudea pratica pedagogica na escola se
faz de forma a envolver os estudantes e a contrimin aevolugdo do conhecimento
(TROMPA) e a formacéao integral deste.

Com base no pensamento anterior, entende-se quefessores comungam da ideia
de que a “escola publica precisa ser integralgmta e integradora” (GADOTTI, 2013,
p.32), dado aos discursos que evidenciam a preggagam o envolvimentodo educando em
atividades de projetos pedagégicos que excedampage@sle sala de aula.

Assim os CEMTIs configuram-se como espacos quei@aop uma educacao de
tempo integral, e o discurso dos professores ddmors interesse na evolugao do
conhecimento do educando, motivando-os além ampa&nhar as dificuldades apresentadas
pelos estudantes, a avancar na direcdo de esasmtdiferenciadas como o uso de projetos
pedagogicas para despertar ou manter o interessesticdantes em relacdo ao conhecimento
escolar.

Além dos aspectos supracitados, as vozes dos ipanies também expressam
tentativas de desenvolver atividades pedagoégicasdiaciplinares e explicitam os processos
construidos na escola, envolvendo sentimento derqmémento a comunidade escolar e o
compromisso com o fazer pedagogico, resultando tratvalho integrado da equipe de

professores, quando amparados por uma coordenagagqmica.
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3.3 Formacédo em todas as suas dimensg horarios de aulas, de estudc

O espaco pedagdgico e as estratégias de acompanbatoeesducandconfiguram a
pratica pedagdgica nas instituicbes de ensino,eorgmete as indagac: Que educando
gueremos formar? Em que ambiente? A resposta il épois trat-se de um coletivo de
professores em cada escola, inclusive nas pesgs Mas acrede-se que a analise dos
discursos agregados em tornoterceira CategorigFIGURAS 08, 0' e 10), proporciona a
visualizacdo d caminho trilhado de um modo geral pelas escodasethpo integral. Pa

iniciar, analisar-se-a seguir ¢<Subcategoria 3.1 (FIGURA 08).

FIGURA 08 -SUBCATEGORIA3.1- EDUCACAOPARA EFICIENCIA E EFICACIA:
ENVOLVE PARTE CURRICULAR E AMBIENTE ESCOLAI

1- O professor ¢educador, sensivel com a formagdo hurr em todas as
dimensdesTrabalhi o conteddo conceitual, procedimentalaitudinal o que
ensina ndo servet para a prova, para o ENEM, mas panamento sociais. N
Horario de Estud@acompanhamos a producéo de cada afamend: supervisa
minuciosa. Educpar: ser eficiente e eficaz. Nos projetos apren brincando, n
ludicidade(BATERIA).

2- O projetoaproxim: muito o professor com o aluno. Expor paociedad € un
momento que ajente se sente bem junto deles e tambgoand: fazemos a
formacé&o para &@NEM, para os vestibulares (VIOLAO).

3- Tem a parteurriculai normal, Horario de Estudo e os projetrabalhadc ag
mesmo tempo. Caluno estd sempre ocupado fazendo algwcoisa a gent
percebe ocresciment desses alunos no conhecimento, cemportament.
Participo de formiativa, de tudo que acontece dentro da esdico muito feliz
(CAVAQUINHO; TROMPA).

4- Tem umcurriculo como uma escola regular, mas tentempc de trabalha
melhor essesonteudo: principalmente os projetos, possibilidade envolver ¢
aluno de formamais criativa. As vezes ensaia até no horade almogo, no
horarios de estuc. Saio de sala de aula para fazer uma le de grupo n
corredor ou nabibliotec:é a gente se vé envolvido assim nuprojetc maior
Quando fago issadoL oportunidade ao aluno de conseguimalhol forma par
mostrar que leu entende o contedo (CONCERTINA).

5- Muito tempocorr o aluno, na sala de aula ou n&o. As vezesho trabalho de
nossos colegapeden ajuda. O professor, s6 langa a idéiaalanc é ativo, séo
e
1

Do O ®
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dinAmicos, muitc dedicados a esses trabalhos. [...] ou emquadr ness
dinamismo, ouacabi desisindo, ou € reprovado. A gentensegu desenvolve
um trabalho muit mais dindmico. Esse tempo integral devesel mais visto
pelas autoridadgdSAXOFONE.

FONTE: Organizado pela pesquisa¢, tendo como referéncia as informacdes produ

Nesta subcatego, conforme foi destacado na Figura O@taacdo do professor
identificada ped fungdo da educacao integrressaltada aensibilidadecom a formacéo
humana do individuo em todas as suas dime (BATERIA), neste trecho o profess
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reafirma o papel do CEMTI na formacao integral dacgando e enfatizan que ensina néo
serve s6 para a prova, para o ENEM, mas para moosesbciais[...] Educa para ser
eficiente e eficatBATERIA), o mecanismo da negacéo € usado nestbdrcomo forma de
evidenciar a amplitude do trabalho realizado nalaspara além da transmissao e absorcéo
de conhecimentos.

O trecho 2, revela o apregco pelos projetos pedagsgia partir da relacédo
estabelecida entre professor e aluno e do resuttadwabalho para a comunidade, assim
revelado:O projeto aproxima muito o professor com o aluB&por para sociedade é um
momento que a gente se sente bem junto @¢I€LAO). Outro aspecto mencionado é de
gue O aluno esta sempre ocupado fazendo alguma coiggenée percebe o crescimento
desses alunos no conhecimento, e comportanf@MWAQUINHO; TROMPA). Entdo tem-
se, articulados no cenario que forma os CEMTIs gzsdres e estudantes numa relacéo
dialégica, a preocupacdo em apresentar a comunigsdéados e o educando envolvido,
ocupado em situagdes de aprendizagem, demonsiaagfdovescéncia do ambiente escolar.

No trecho 1, a autoimagem do professor € de educgmeocupado com as
diferentes dimensdes da formacdo humana e o usal slecconhecimento, conduz a uma
visdo sistémica e progressista de sua atuacao,vemaue demonstra preocupagao com
procedimentos e atitudes, associados a formacéoaed

Na medida em que envolve diferentes espacos eté&gam e momentos
enriguecedores do curriculo, o ambiente escolacosdigura como espaco ludico e de
aprendizagem mesmo fora da sala de aula, aprodeitaclusive os corredores da escola
para a leitura em grupos e o momento destinadolraoca, enquanto espaco e tempo
utilizados em prol do ensino e aprendizagem. Aguparcebe mesmo que implicitamente a
presenca do trabalho interdisciplinar, favorecemé@ducacao integral de tempo integral.

Nos trechos 1, 3 e 4 o Horario de Estudo é apradentomo espaco para estudo
individual e coletivo, que possibilita ao educandesenvolver também atividades
complementares fortalecendo a disciplina, realzagiensaios para atividades que envolvam,
canto, danca e encenacao, relacionados aos prgyettegogicos. Todavia, os discursos
evidenciam que a gestdo do Horario de Estudo, omef@ prosseguimento da discussao na
subcategoria 3.2 (FIGURA 09) se da de forma difgeata em escolas distintas.
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FIGURA 09 -SUBCATEGORIA3.2 - TRABALHO EM EQUIPEPARTICIPACAO EM
TODOS OS MOMENTOS

1- A amizade, asolidariedade¢ o trabalho conjunto, em grupo. Temo®mento de angustias de
reflexdes, daliscussée de medo, mas temos momentos de unido pamta resolver problemas
diversificados. A gentja ganhou até um prémio de melhor gestéo.ddasider uma pessoa que
participa da evolugade escola publica e de tempo integral que deu c@fROMBONE..

2-[...] atividades deeatro musica, danga que vao contribuir patasenvolve o raciocinio d
aluno, no processo d&nsinc e aprendizagem. Ajudamos na hora do almos colegas, a direcéo e
— |0s alunos. O querecisar procuram os professores, aqui a gente€sesider amigos deles, para
sanar qualquer dividajuda no que for preciso (AGOGO).

3- A cada dia tempelc menos dois Horarios de Estudo (HEgspecifico para fazerem as
atividades na prépriascoli. e ndo levem trabalho para casa. Em todomomento o professor
participa dessdinamic: nos HEs esta tirando as dividas dos alunos. (professor tem HE em
turmas diferentesSintc-me participante em tudo. Nosso curriculodiferencido além dal
disciplinas basicatrabalhama com oficinas, atividades diferenciadgspjeto: interdisicplinares.
Todo mundo se engajmesmo gque ndo sejam areas afins. Os alunssiser valorizados, quando
M=todos estdo assistindd IMBAL) .

4- [...] Tém aulasHoréarios de Estudo onde ele (o estudante) escolbiseipline que quer estudar e
tem a liberdade dprocura o professor, sentar e tirar dividas, estustazinho em grupo. Sinto-
parte integranteporque me dedico ao aluno em todos os momentos. #e minha casa as vezes
eles me procuram @c escola em todos os projetos estou insetidscand ajudar, seja u
trabalho da direcéo, dcoordenaca de outras disciplinas. A gente trabaknr conjunto e me sinto
inserida em todo trabalhcda escola (HARPA).

— |b-Me sentia parte@uand« estavamos com o0s professores, porque terHorarios Pedagégicos
InterdisciplinaregHPIs) que aproveita, buscando os pontos negatyae temos que melhorar,
planejando juntosglaborand as oficinas, buscar metodologias e pratipar: estar melhorando| o
ensino eaprendizagel. Quando via as oficinas acontecendo, de mugle teatro, redagéao,
meninos de fisicdazend maravilhas. E apaixonante! Isso acontg@meque a escola de tempo
integral proporcionassc. Dificuldades tém, mas tudo tem que d@ecionadc estudado e acima de
tudo, trabalho dequipe a integracao, o respeito mutuo e com focorasultadc a formacao do

aluno comaorotagonist da sua prépria histéria (TROMPETE).

Unidade de Contexto

FONTE: Organizado pela pesquisa¢, tendo como referéncia as informag6es produ

Na Figura 0%s trechos 1, 2, 3, 4 ¢descrevem o cotidiano dos CEM a partir do
envohimento do corpo docente entre, com a gestdo escolar e com o0s estudantes,
palavras de mlem séo solidariede, unido, ajuda, engajamento e participe Os trechos
analisados conferendentidade a grupo de professores em cada escpois se fazem
presentes em todos os discursos que agregam dxtategyoria, configurando que nes
escolas esta presente a &de que “qualquer processo formativo e qualqurgar educativi
s6 avanca se foreabordados na perspectiva do trabalho coletivo. rgtesupde integragi
de todos os profissionais da escola, a ndo fragp@otde suas acdes eticas [...]”
(PLACCO; SOUZA, 2008p. 27)

O trabalho em equipe é ressaltado quando os anies discorrem sobre
cotidiano. Assim enfatizam nas vozes de TrombommgA, Timbe, Harpa e Trompeteem
que se mBcontra presente o trabalho coletivo como um vaara estesprofessores.
Fortalecedor de sua identidade enquanto profiss e integranteda escola, ndo hneste

aspectademonstracdo de insatisfacdo por ajudar no monmuentimentacao, pelo contré,
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h& inclusive no trech@ a satisfacaexpressa textualmentegmonstrando que nas escc
pesquisadas oprofessores estabeleceuma relacdo colaborativeom outros setores (
escola, expressando umbalho centrado no principio da democracia pp#iive.

Nesse contextop Horario de Estudo também rétratado como espaco p
colaboracdo, quando o educando recorre ao profgssar tirar davidas, e quando e
professor acompanha turmas diferentes, se revezindwdo a ateler grupos diferentes (
alunos. Nesse caso, conforme os relatos, mesmodo o professor ndo esta acompanhe
uma turma, os alunos tém a liberdade de pr-lo em outro espaco e recorrer a ele |
sanar eventuais duvidas, mesmo fora do ambientdat, conforme esta apresentado no
trecho 4.

E, na direcdo do trabalho interciplinar foi apresentadmo trecho o Horario
Pedagogico Interdisciplir (HPI) como espaco dmtegracdo para estudo e planejame
entre os professores @nbora tenha sido citado apenas por um parti@pamé atuou n
coordenacdo pedagogicrepresenta uma acdo rsentido da constcdo do curriculo
integrado, na medida em quwos professoregliscutem, planejam e executam proj
pedagogicos, de modo a atender os desafios denwngeth escola de tempo integ

Discusséo realizada de formais consistente na subcategoria 3.3 (Figl0).

FIGURA 10 -SUBCATEGORIAS.3 -DESAFIO E DEDJCA(;AO: EXIGE
RECONHECIMENTO E QUALIFICACAC

1- [...] nove horério: de aula, aulas teéricas, de segunda a sexta, horario: de aula, cada
professordesempent sua carga horaria. Estou desde o inicienhc desenvolvendo meu
trabalho de formdenéfica vesti realmente a camisa do tempo integAcha ideal a escola de
tempo integral, un modo de ensinar bacana, exige demais pfofessa devia ser mais
reconhecida. Tira oaluno: da rua, ficam mais focados no ensifi@ANDOLIN).

2- O aluno vaiprocura o professor para tirar ddvida, ndo s6 na salawdla em todo o espaco da
escola. E muitccomun os alunos quererem conversar de assudiesrsos assuntos que esta
relacionado a famili. A gente acolhe, da um conforto, séo alunos gel de escolas diferentes,
de varias cidades destad. Essa didamica exige muito do professor, s¢ uma preparacao em
termos deconheciment da disciplina em si, mas de vivéncia de ds&erindc o aluno em um
meio social. Ndo sc somente o professor deJ...], mas o professor [...]sintc presente e vejo o
™Jaluno como amigc pode confiar em mim. Ele muitas vezes wdizer. Professor preciso
conversar com csenho e no final diz: Valeu professor! Obrigad#\ gente sente que foi
prazerosa, eficahouve uma interacdo uma contribui¢céo (SURDO).

3- [...] o dia todo,de segunda a sexta e muitos sabados. Estou dodc ministando aula
ajudando na gestéade escola. E muito puxado, muito sacrificio. Muitodc conseguem vem para
o CEMTI, fica umanc e saem, porque suga, puxa muito, a gente terpor ndo ter tempo nem
para nossa familia pare gente. Aqui no tempo integral a gente trabaantc e ndo tem tempo
nem para squalificar estudar. Nao pensaram nisso (ORGAO).

4- A partir domoment(que entro, meu pensamento esta voltado adager além dos objetivos
tracados no plande aula, mas o que fazer para que sejam alcanci:Sou de trabalhar com
projetos, tenho Mostre e Gincana de Quimica, quando vejo aquilo gropomo ao aluno e e
mostrar melhor dgue imaginamos, ja é valido (TUBA).

Unidade de Contexto

D

FONTE: Organizado pela pesquisa¢, tendo como referéncia as informacg6es produ
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Nos trechos 1, 2, 3 e 4, os fragmentos destacaddseneiam a preocupacao dos
professores em atender a demanda da escola, pkercebn contexto de complexidade
(MORIN, 2003; PERRENOUD, 2001), que exige dos psifinais da educacdo maior
profissionalismo e engajamento. A escola de temfegial, na qual o professor passa o dia
inteiro, é caracterizada por ser uma rotina exeagiara os professores em questdo. Nesse
caso, a complexidade encarada de frente, exigeveaais do professor e “[...] significa
aceitar questionar constantemente os problemasag solucdes, aceitar uma mudanca
periodica de paradigma de maneira de pensar, pategrar novas perspectivas”
(PERRENOUD, 2001, p. 46), atitude que requer esfatedicacdo e estudo, o que de acordo
com os discursos tem sido a tbnica nos CEMTIs em egias caracteristicas estdo mais
presentes.

Neste contexto, € apresentada também uma explicpgéo a rotatividade de
professores, assim ditMuitos ndo conseguem, vem para o CEMTI, ficam umeasaem,
porque suga, puxa mufta] (ORGAO) no trecho 3. E evidente que este @éaounico, uma
vez que, conforme foi identificado no perfil, hé@fessores do quadro provisorio da Secretaria
de Educacdo que permanecem apenas por dois anodeeidncia a lei que rege o contrato
provisorio. Porém deve ser considerado como aspelgeante em termos de construcdo da
identidade dos professores e do significado quscal@ tem para quem permanece e para
guem dela abdica.

Outro elemento que requer atencéo é a qualificdggwofessor, considerando que €
necessari@mao s6 uma preparacdo em termos de conhecimentbsdgplina em si, mas de
vivéncia de estar inserindo o aluno em um meioasd8URDO), trecho 2. Esta questao
também apresentada no trecho 3 com a afirmacdweldatia tempo para estudar para se
qualificar, situacdo que no segundo caso demortpiea 0 professor se sente pouco
reconhecido e valorizado por parte do sistema asawmlima condi¢cdo oposta ao relatado em
relagdo aos estudantes e as familias destes, camtente identificados nos discursos
agregados nas subcategorias 2.1, 3.1 e 3.2.

A insuficiéncia de formacdo na escola e a impoéd#nle de participacdo de
professores em cursos fora do ambiente escoldr,nselhor apresentada posteriormente, na
proxima categoria de analise. Todavia, cabe explipee a escola na qual trabalha o
participante que destacou ndo ser possivel sefigaglifoi contemplada com o Programa
Ensino Médio Inovador, que disponibilizava recurBnanceiros para desenvolver acées de
formacdo continuada na escola, apenas no ano d& 20duanto os demais centros foram
atendidos desde 2010.
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Nas trés subcategorias que orbitam em torno dag@#e03 (FIGURAS 08, 09 e
10), o nucleo do sentido estd na dindmica dosazde ensino, constituidos pela organizacao
dos espacos pedagdgicos que caracterizam o mametatbdo (Horario de Estudo, aulas e
projetos pedagodgicos); as relacOes estabelecidas professores na pactuacdo do fazer
pedagodgico; as exigéncias impostas aos profissi@@aeducacao.

Os discursos endossam a preocupagao com a formatggpal, anteriormente
destacada e agregam elementos que caracterizapr&ica tanto nos momentos de aula
propriamente ditos, quanto no Horario de Estuda execucao dos projetos, evidenciando o
valor que atribuem a cada um desses espacos e smmortempo demonstrando que 0s
diferentes centros, em face as especificidades aila wim desenvolveram estratégias
peculiares para a execucao de suas atividadegnapéx do Horario de Estudo que em cada
escola apresenta nas vozes dos participantes sté ghferenciada.

No trabalho coletivo também séo identificadas difieas que acentuam ou limitam o
dialogo nas escolas. Situacdo que faz perceberqgaeto maior o didlogo entre os
professores, mais intensa € a participacao da enagdo pedagogica, maior o espirito de
pertencimento e solidariedade, mais integrada é&atca pedagdgica. O que se da em
momentos de discussao e reflexdo sobre a pratichaca da escola, o que entendemos como
uma das possibilidades de formagé&o continuadaaudaes

O terceiro elemento identificado nos discursospiofessores é a valorizacdo de sua
pratica uma vez que o trabalho nos CEMTI é conadterexaustivo, e por um lado,
desestimula a permanéncia de professores, haveodfbrme foi dito por um dos
participantesque h& escola que ndo permite a ipat@o de professores em cursos no seu
horario de funcionamento, e, por outro, exige mammprometimento, profissionalismo e

formacdo permanente, que € a tbnica da discuss@atdgoria 4 (FIGURAS 11, 12 e 13).

3.4 Formacdo: reflexdes teodricas sobre a préé pedagogica e a aprendizagem

As reflexdes tedricas, importantes para a conaspdid de uma pratica pedagogica
consistente, sdo necessarias no cotidiano da esmoia parte de um processo de formacao
continuada ou permanente em que pleiteie “acimatude, um processo de alteracdo
totalmente vinculado a sua condicdo de instituitde suas itinerancias de autonomia”
(MACEDO, 2014, p.140). Enseja todavia, dialogo &calacdo entre professores e destes
com a gestao, seja escolar seja educacional, tideele que a autonomia seja de fato uma

conquista e uma responsabilidade.
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Esta questéo sera discutida a partir dos discersa®rno da categoric (FIGURAS
11, 12 e 13), que expressaivéncia dos participantes em relagdo a formacatirasada, no:
quais se observarnmsatisfacdes, contentientos, desafiose perspectivas. A analise s

iniciada com asubcategoria 4.1 (FIGURL).

FIGURA 11 -SUBCATEGORIA4.1-EVOLUCAO INTELECTUAL, MATURIDADE:
DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIA!

1 — Antes eu pega\o livro, selecionava o conteldo, fazia esercicio e ndo tinh
visdo de que o alunnéc vai sozinho ligar a teoria a prética, ésisa: da vida. Depo
desses cursos trageeu: alunos para aplicar na vida o que etggsenderal em sala d
aula. Trabalhanddiguras geométricas, a gente vai a escoteedindc e calculand
areas, volumes. Oavancos a gente nota a cada dia quand@alanc entra tem um
visdo e ela vai sampliandi e quando no final do ano tepouquissime reprovacde
(HARPA).

2- [...] juntar colega de trabalho, desenvolver projetos, estratéespecificas para
contribuir com aaprendizagel do aluno e fazer com que goste ficar na escola,
tornar a vida delesnais agradavel. Quando a gente fdeterminad curso, passa a
conhecer melhocerta: questdes, tem uma evolucdo intelectugpass a ter mais

maturidade pareesolve e aceitar certos problemas que aconteceliescola, podemo

oD nD

colocar nossopontos de vista, ver a opinido dos colegas e chegeonclusé que as
vezes, falta unpequen detalhe para que o nosso desempenhoraelhol. Tem uma

grande melhora n indice de desenvolvimento, envolvemaselhol os alunos
(AGOGO; TROMBONE..

3- S&o insuficienteps momentos de formagao continuada pes&oli e o processo
educativo atualDeveric ter mais oportunidades, mas sdo valido o momento em
A
S

Unidade de Contexto

gue a gente vafjuestione nossa préatica e buscar formas pamalhorar fazer um
avaliacao dapratica rever a forma como os conteldos deviser trabalhados.
(CONCERTINA).

4- A gente praticament tem aprendido sozinho, na praticRorqu¢ foi muito
superficial quandoa gente teve essa formacdo. Ao longo de¢tempo que foi
implantado o ensinintegra deveria ter tido mais formac¢des.fofessc tem que esta
se reinventando ead: dia, principalmente porque nés trabalhamomnr ser humano e
ele mudaconstantemen. Sempre que posso, independente de séema: repetitivos,
participo porque s@emnr a acrescentar na minha pratica. (TIMBAL)

FONTE: Organizado pela pesquisa¢, tendo como referéncia as informacdes produ

O ndcleo do sentido dos discurdos trechos 1, 2, 3 e #nplicaa analise de que os
professores percebem a formacédo continuada conevarge para o desenvolvimel
profissional, porém, a experiéncia formacdo continuada na escola, ndo € concebid
todos os participantes como impactadora da prata#Eprie se pode averiguar nos trechc
e4.

Em relacdo axperiéncia de formacdo que se mostrou ente, ter-se falas que
expressana mudanca no mo de fazer e pensar a pratica educativa e pegica expresso no
fragmento do trecho 1Antes, pegava o livro, selecionava o conteldo, etimi@ a visdo di
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que o aluno, ndo vai sozinho ligar a teoria a peatias coisas da vida..] (HARPA).

Quanto ao desenvolvimento da pratica pedagogicdjsasirsosda Harpa, Agogé, e
Trombone mostram que a formacdo continuada de geofes se justifica, “pelas
caracteristicas da sociedade actual que colocamsnexigéncias ao saber, ao saber-fazer e,
sobretudo, ao saber como profissionais” (SILVA, 209.130), em outras palavras, a
complexidade que a pratica pedagdgica assumiu ropot@neamente. Ou seja, para estes
professores, a formacdo continuada apresenta-se opartunidade de refletir sobre sua
pratica, inovar em estratégias e contribuir cordwcando no processo de aprendizagem.

Entre os participantes que valorizam a formacéaotimaseda, mas consideram
insuficientes as iniciativas desenvolvidas, ha usoutso que se reporta a superficialidade da
primeira formacado e atesta que licencia poucastwpdades de formacdo na escola a partir
de entdo. Em ambos os discursos se manifesta uncema que a oferta de formacao
continuada na propria escola ndo atende a demasgleerida pelas necessidades dos
professores, 0 que se apresenta nas vozes de @uaeefimbal, trechos 3 e 4.

Estes fragmentos demonstram a insatisfacdo com paotidica de formacéo
continuada com bases conservadoras, marcadas rpglaeintacdo e superficialidade dos
cursos, em geral tratados como capacitacao e mneima e se coadunam com a perspectiva
desenvolvida por Inbernon (2009) da necessidadeutancas na politica de formacdo de
professores, para que esta adquira carater de pentea E, mesmo com as criticas expostas,
o valor atribuido a formacao continuada € ideradiz quando no trecho 4 se afirsempre
que posso, independente de serem temas repetpi@ds;ipo porque s6 vem a acrescentar
na minha pratica(TIMBAL).

Revela-se, portanto, que estes professores atribiefarmacdo continuada a
possibilidade de ampliar seus conhecimentos e epedr estratégias de ensino com o
objetivo de se chegar a uma aprendizagem maisfisaiia para o educando, ao mesmo
tempo em que reconhecem a fragilidade da poligctoacdo e dos cursos oferecidos até o
presente momento. Todavia, na subcategoria 4 @sosrsos ressaltam sua contribuicao para
a mudanca de postura (FIGURA 12).
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FIGURA 12 —-SUBCATEGORIZ 4.2-ESTIMULO PARA MUDANCA
DE POSTURA: REFLEXAO, TEORIA NA PRATIC

1- Ajudam arefletir sobre nossa préatica na sala de aula. Reuldades temos um
formacaopurament academicista, € ensinado a ensinar contee ndo formar gent
Esses cursosferecer instrumentos, momentos de reflexdemento e técnicas que
favorecem nossapratica. T&o logo iniciei, era muitoconteudist: gramatiqueiro.
(BATERIA).

2- [...] Contribuiubastant para mudar nossa postura em relag&scoli e o que hoje |a
gente trabalha coro tempo integral. A propria praticpedagogic de sala de aula, a
dindmica de sala caula mudou, vocé passa a analisar. Serdestol fazendo a coisa
certa? O resultado mais satisfatorio, o aluno tem uma participa mais ativa, séo mais
dedicado$CAVAQUINHO; VIOLAO).

3- A formacéaocontinuad abre caminho para outras possibilidadne faz ver coisas que
eu podiadesenvolve na minha disciplina. Didaticamente falangercebi os erros que
estou cometendme hora da aula, como posso modificar e fao planejamento. Ha
~também a troca dexperiéncia com os parceiros. Possibilitaavanco porque a forma
como foi repassadpare n@s, os cursos de formacao, tinham munave com o dia a dia
da nossa praticadentrc de sala de aula. Eram atividades gealment abordavam as
necessidades queagent¢ tinha em sala. Atendeu nossas necessid(BANDOLIN) .

4- A primeiraformagé«do tempo integral foi essencial. Eu acho se a gente néo tivesse
tido essa formacaa situacdo poderia ser pior, mais dramatidcreditc que a gente
acertou mais daue errou. Cada formacédo dessas é bem vindnecessaria. Teve um
curso, sobreurriculc do tempo integral e a gente viu a dindmiceoutras escolas que ja
tem anos de tempintegra. O tempo integral era uma novidade cidade, no estado.| E
isso ajudou a genta repassar melhor para o aluno essa dindAmicempc integral. Essas
formacd@es vierarpare ajudar a direcionar dentro da sala de g8AXOFONE.

5- Alguns sim,outros a gente se sente até um pouco revoltpdr bater numa mesma
tecla, por conta d&istem: a gente ndo tem uma abertura para todecisde (TUBA).

R
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FONTE: Organizado pela pesquisat¢, tendo como referéncia as informacgées produ

Os discursoem destaqusao explicitos quando se reportam a reflexdepetem a
ideia central no trecho &o afirmar: Ajudam a refletir sobre nossa pratica na sala déa
(BATERIA), sendo complementado pela idéia de que contribuiai panudanca de postt
Bateria, Cavaquinho, Viac e Bandolin. No trecho 04 mérito apontado para formacdes
decorrem da ajuda @adirecionaia praticadentro da sala de aulgSAXOFONE). Elemento
em que se visliaa o reconhecimento da validade das formacOetm@uas realizadas 1
ambito da escola ou proporcionada pela Secretarteddcacéo ou ME

Assim, tem-senos trechos destacados a ideia de que a formag#ow@dana escola
vem servindo de apoio ao professor para sut-lo no processo de mudanca costura em
relacdo a sua pratica,que se faz presente quarno trecho & feita a compara¢c com a
formacdo inicial puramente academicis responsavel pelaorientagd conteudista,
evidenciando ai que a formacéo continuada se q@@rao carater conservador da forme
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inicial, o que se traduz no choque entre os da@digmas descritos por Behrens (20

Os trechos 2 e demonstram que, para estes profess@dsymacao continuac
conduz “[...] o professor a descobrir alternativas para lidar complexa e diversificac
realidade sociocultural dos alunos, afirme-se como profissional que det um dominios
obre saberes necessarios para sua atividacbem sucedida [...]" (COELHO, I., 20, p.
152), mas também reconhecem a necessidade predecqte o fazer pedagodgico requer t
reflexdo constante, que pode e deve ser intes#ficath a formacade carater permane..

A primeira formacacaecebida na escoka apresentada no trecho 4 coessencial,
porém, contraditorimantevidenciadificuldades sentidas ao inic&ar os trabalhos, sendo
provavel queem funcéo de limitacdedo proprio curso, conforme éxposto anteriormer.
Além disso, o trecho,5evela insatisfacdo com o nivel de autonopedagodgica, no qual
afirma:a gente ndo tem uma abertura para tomar dec (TUBA). A situacéo elencada diz
respeitoa formacdo em relagéao curriculo de um modo geral, tema discutido Sacristan

(2000) e Macedo (2007que confrora com os limites impostos pesDUC-PI.

FIGURA 13-SUBCATEGORIA4.3-AVANCOS NA AVALIACAO EXTERNA:
APRENDIZADO DO ALUNO

1-Discuss@es o6time oportunidade de falar das nossas experiéncredireciona Nn0oSsos
planos de aulaEm salé de aulavem evoluindo como trabalhar derme interdisciplinar
e atétransdisciplinarment. A gente sabe que € bom, mas na hgue chegar a SEDUC
embarga, ndaprovan. Querem, que funcione com o curriculotédenpc normal e ndo da.
Outras formac8esac tem liberdade para tirar um tempo extra ptazel uma formacao,
mas facilitaria e nogjudaric demais. Possibilitaram avancos, npexderic melhorar se a
gente voltasse aoss: realidade O pacto € porque foi oferecicno chéo da escola
(ORGAO; TROMPA).

2- [...] contato con® teoria, vendo de perto e foi colocado pticc. Temos um projeto
qgue foi elaboradona formacédo, para ser executado na praticA culminancia desse
curso, foi anexadme proposta pedagdgica direcionada a esdz tempo integral. O
nosso ranking n&ENEM em 2013 era 117° lugar estamos entuffal e a nossa meta do
planejamento d@01Et é chegar entre os primeiros a nivel estadlivemos avan¢os na
—nossa avaliacdexterni do SAEPI que estava abaixo do basitozemos a medalha de
prata nas olimpiadeade matematica, de bronze na olimpiadéernacione. Nossos alunos
participaram daGincani Cultural de Historia. Tivemos TVegistrand nossas oficinas,
fizemos viagengpasseic didaticos, utilizando recursos do PROEfTROMPETE.

3- [...] As prépriasestatistica da escola mostram que a sociedaceitoL bema escol
de tempo integralEla é bastante procurada, ja aprovou grandgantidad: de pessoas
para entrar nauniversidad é procurada pela qualidad@/IOLAO).

4- [...] € o primeirocursc que estou participando, colegas dawgmido retratando o qu
estavamos vend®ossibilitot varias reflexdes sobre nossa pratipedagogic e a gent
se comoveuamadurece como ser humano, possibilitou avan. A escola esta s
classificando bemas atividades que se envoleeisso é resultado cprofunda reflexde
gue aconteceranResultadc em numeros, de forma nao spualitativa mas també
guantitativa entelaca(ao servico que presta a comunidd8&/RDO.

Unidade de Contexto
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Os fragmentos destacados nos trechos 1, 2, 3 endorme os participantes da
pesquisa, apresentam a formag¢do enquanto propulsca@ancos em relacdo as avaliagbes
externas, mas também em relacao a reflexdo e oedésfratica pedagogica quando afirmam
temos a oportunidade de falar das nossas expedaéncedirecionar nossos planos de aula
(ORGAO; TROMPA); e quando se afirma: [03 colegas dando opinido, retratando aquilo
gue noés estavamos vendo, Possibilitou varias @fexsobre nossa pratica pedagodgica e a
gente se comoveu, amadureceu como ser hu(&RDO). O ultimo fragmento apresentado
revela, o significado da primeira formacédo contdauao professor, tratando de situacdes
vivenciadas por estudantes que estao sob sua ssdplmlade, emocionando-o e contribuindo
com seu amadurecimento.

Além dos elementos que diferenciam a escola no cespgualitativo, nesta
subcategoria sobressaem o0s resultados que est@escebtém no aspecto quantitativo,
discriminadosnos discurso do Orgdo, Trompa, Troep¥ioldo e Surdo. Os aspectos
guantitativos sdo justamente aqueles que Ihes elmaldo junto a sociedade, conferindo a
estes centros credibilidade e respeito da popula@aque também contribui para motivar
professores a desenvolver um trabalho preocupaticacqualidade. Nesse caso, nao se trata
de uma excecado a aprovacgao de alunos em vestbhel&BEM, mas a regra, o que faz haver
polifonia nos discursos sobre os contelidos.

Outro elemento observado nesta subcategoria e amorgstra o grau de
amadurecimento dos participantes ocorre quandaess@am que evoluiram parabalhar de
forma interdisciplinar e até transdisciplinarment®RGAO; TROMPA) e é justamente ai
gue vem a critica ao sistema, ao afirmaramgente sabe que é bom, mas sabe que na hora
que chegar & SEDUC embarga, eles ndo apro@RGAO; TROMPA). De um lado h&
evidéncia de que nestes centros a pratica intgutiirsr € uma realidade e que as atividades
de formacado dos professores tem contribuido panakcdo. Por outro, a pouca autonomia
da escola em relacdo ao seu funcionamento, ou sejagjestdo das acdes pedagogicas,
principalmente no que diz respeito ao curriculo.

Em seguida no trecho 1- é apresentada a insa@sf@aiganto a dificuldade para se
qualificarem. De acordo com este discurso, nasgodibilizado tempo para que o professor
se qualifique em cursos que funcionem no mesmoribod® escola, situacdo verificada
previamente nos questionarios aplicados nesta e&swmtratada também nas respostas do
questionario aplicado durante a pesquisa, o gaecestdesacordo com a LDBEN n° 9.394/96

que afirma no caput do artigo 67, complementado ipeisos |l e V:
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Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo pdofsssionais da
educacao, assegurando-lhes, inclusive, nos teroseglatutos e dos planos
de carreira do magistério publico.

[...] aperfeicoamento profissional continuado, uiscte com licenciamento
perioddico remunerado para esse fim;

[...] periodo reservado a estudos, planejamentwvadiacdo, incluido na
carga de trabalho.

Cabe frisar que a formacdo continuada no ambitprdpria escola, conforme foi
visto em diferentes vozes dos participantes, coofim o pensamento de que “[...] para que o
professor se emancipe é condiGiite qua noro repensar de sua prética, 0 que acontecera.
De forma muito mais produtiva, se for em um mesmubiante de trabalho realizado
coletivamente e remunerado para este fim” (COELHQ@003, p. 142). Com este referencial
conclui-se em relacéo a este tema que os profasanseiam por uma politica de formacao
continuada consistente e consequente que o0s arppagelidar com as emergéncias da
docéncia.

Dos discursos apresentados em torno do tema foonw@g@inuada de professores,
depreendem-se dois aspectos distintos. O primeir® @mete a contribuicdo para o
amadurecimento dos professores que a ela tiverassace, o segundo que constata a
insuficiéncia dos cursos e/oua superficialidadedilssussoes.

A formagédo continuada, por um lado, para os professque reconhecem as
contribuicdes para o desenvolvimento das pratiedagogicas, se configura por possibilitar o
trabalho do conteudo, fazendo a conexdo entreatemrpratica, o desenvovimento de
estratégias para despertar ou manter o interessdudo pela escola, na abordagem das
necessidades dos estudantes e direcionamentotita pedagogica.

Por outro, para aqueles que, em sua vivéncia raagdoveram pouco acesso ou
consideram as experiéncias desenvolvidas como fei@ier ha o registro de que as
consideram necessarias por possibilitarem a refles@ore a pratica pedagodgica. Neste
sentido é importante considera-la enquanto sulokichade elementos para a ressignificagéo

do curriculo, em pauta na discussao que se segue.

3.5 Curriculo dinamico: base comum e parte diveiBcada

O curriculo é legitimado quando efetivamente oaemnvida escolar, quando espelha
as praticas pedagogicas. Porém, historicamenteinséituicdes de ensino, convive uma
diversidade de curriculos ocultos que partem ddisidualidades dos professores e impedem
ou dificultam a constituicdo de uma identidade tegiga escola, uma vez que o curriculo é
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“[...] a expressédo da fungdo social da instituiedwlar e isso tem suas conséncias tanto
para o comortamento de alunos como para o fssor’ (SACRISTAN, 2000, p. 17C
Partindo dessa premissa, nde-se da necessidade de diskuté reinvent-lo no ambito
escolar pelos profissionais da educacéo, sobretadmsino médio, on a fragmentacdo dos
conteudos e o distanciamento entre professor e ests se faz mais fort

No sentido de identificar concepcdes e praticaticulares nos CEMTIs, anali-se
as contribuicdes dos participantes na ultima caia apresentada por eles (FIGURAS 14,
e 16), iniciand@ela subcategoria 5.1 (FIGURA)

FIGURA 14 -SUBCATEGORIA 5.1- ORGANIZACAO FLEXIVEL: PARTE
DIVERSIFICADA

1- O curriculo énacionalizadc embora a LDB nos dé espaco p adaptar as nossas
realidades, d&ireitc a parte diversificada, o governo estaditalvez, ndo tenha
conhecimentocondi¢Bes ou interesse para organizar, waurriculc de acordo com
nossa realidadelemo: alunos com diversas habilidades, dan¢ocar escrever. No
entanto, ndo temamnusic: no curriculo. Temos a disciplina de annas ndo um espaco
proprio para aproducé: artistica, embora esteja no curriculcA gente se sente
engessad(BATERIA).

2- Possibilitaaprendizagel integral e significativa, embora, existiideia do curriculo
real e o curriculoocultc. A Secretaria de Educacao que definbase comum néao
percebe que precide uma parte diversificada. A gente muitzezes fez até sugestdes
de enfocaideterminadc assuntos, fazer mudanca em carga horsé que sempre era
barrado. A partaliversificadi teria que ficar menos engessadatrabalhi o curriculo
de formadiferenciad na execucao de projetos. Trabalha a l@saum mas néo pode
"lescolher a partdiversificadi do curriculo para atender as demansociais do publico
da escoldTROMPA; TIMBAL).

3- O curriculo ten falhas na grade curricular poderia seodificada porque tem
disciplinas quanecessitariai de mais tempo de aula e outrasrdeno: tempo. Esta ma
distribuido onumercde aulas por disciplina (HARPA).

4- Precisa ser me flexivel. E voltado para escola regular. U escola de tempo
integral ndo podeoltar o aluno para sala de aula o tempo todo, que ter momentos
de lazer edesenvolviment de projetos. O curriculo do integréleveric pensar em
atividades maisidicas envolvendo musica, teatro, jogos. Os joque tem aqui € s6
nas aulas deducaca fisica e arte quando a professora eliteratur: faz uma peca.
Mas isso deviasta no espacgo do curriculo do tempo integradjtadc para educacao
integral. A Regiona e a SEDUC querem que a carga horale conteudos seja
ministradarigidament. (CONCERTINA; BANDOLIN).

Unidade de Contexto
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O ndcleo de sentidtrata daflexibilidade do curriculo para o qual pleitei parte
diversificada menos engessie a diversificagdoalcurriculo da escola de tempo integral ¢
critica que se estabelece em relacdo ao nudcleo oo carga horaria destinade
determinadas disciplinag discordancia em relacéopalitica de curriculo da Secretaria

Educacgéo, exposta anteriorm¢, esd em consonancia com a literatura atual sob
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necessidade de um curriculo mais voltado para asssglades da escola, discutido e
articulado pelo corpo docente da escola (SACRISTZ000; MACEDO, 2007).

A critica relacionada a falta de flexibilidade doréculo é apresentada nos trechos 1,
2, 3 e 4. Os discursos mostram o curriculo como temitorio de disputa externa ndo sé de
cada mestre ou coletivo escolar” (ARROYO, 201114), mas entre estes e 0 sistema de
ensino. Neste contexto, identificam a relevanciautoiculo e demonstram o reconhecimento
das Diretrizes Curriculares Nacionais como mecamigmormatizador que possibilita
flexibilidade e maior autonomia.

Nos trechos destacados, os professores demonstséan ienbuidos de uma
concepcdo de educacdo que remete a formacao intggrantido o desenvolvimento de
potencialidades distintas, assim expressa no tr@chlrossibilita aprendizagem integral e
significativa [...] J& trabalha o curriculo de forma diferenciada naeexcédo de projetos.
Trabalha a base comum, mas ndo pode escolher a& mhversificada do curriculo para
atender as demandas sociais do publico da e5qdIROMPA; TIMBAL). Observa-se a
partir deste fragmento a tentativa de superacadouddculo oficial, em face as limitacdes
percebidas na orientacao curricular.

Os ditos do trecho 3 qu@ curriculo tem falhas na grade curricul@r.] Estd mal
distribuido o nimero de aulas por disciplina (HARRA[...] deveria pensar em atividades
mais ludicas, envolvendo mdusica, teatro, joOONCERTINA; BANDOLIN) — trecho 4;
expressam insatisfacdo e desejo de mudanca, embomplemento de suas falas se
identifique que realizam atividades por meio dosjgios pedagdgicos, que em geral
apresentam carater interdisciplinar, conforme @mtaslo em discursos anteriores, mas ao
tempo em que sdo considerados elementos que dif@meno curriculo, também sao
apresentados como insuficientes para a demandscdi ele tempo integral.

Neste contexto, evidencia-se a presenca do cwromulto em oposi¢ao ao curriculo
oficial e simultaneamente, 0s professores realizastes projetos como atividades
extracurriculares, o que pode ser melhor compréeemaipartir do fragment@ Regional e a
SEDUC querem que a carga horaria de conteudos gsejaistrada rigidamente
(CONCERTINA; BANDOLIN), situacdo que se reflete mdisputas que se estabelecem em
relacdo ao tipo de curriculo necessario a escolardpo integral. E, assim, o curriculo “como
qualquer artefato educacional atualiza-se [...Jfalena ideoldgica e nesse sentido veicula
‘uma’ formacao ética, politica, estética e cultursm sempre explicita [...], nem sempre
coerente [...] nem sempre absoluta [...], nem sers@ida [...]”. (MACEDO, 2007, p, 25).

Com estes pressupostos, entende-se que 0s prefesgoe se manifestaram,
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conhecem as Diretrizes que orientam a organizagiocuwdriculo da escola, poré
consideram que as acdes realizadas no intdela ndo séo sufientes para desenvolvel
potencial que a escola de tempo iral possibilita, pois searr-se “engessados’,
corroborandoa ideia de que “sdo muito poucas as instituicdes agolhem o profess
comprometido, que valorizam seu trlho, propiciando também iafraestrutura necessaria
para a sua execucao” (FAZENDA, 2008, p.49), inglis escola da qual fazem te, em
funcdo da centralizacaasl diretrizes quemanam da Secretaria de Educ. Todavia, em
sua pratica pedagogicapresentam projetos interciplinares, reflexo da organizacao ¢
professores e do planejamento cole

Sobre o0s objetivos que guiam a reflexdo sobre eictlw, encontram-se na
subcategoria 5.2 (FIGURA ) elementos que indicam a preocupacdo com a fom

integral, a sequéncios estudos e o0 ingresso no mercado de trababuutidia a segu

FIGURA 15-SUBCATEGORIA 5.; - PREPARACAO: ENEM E MERCADO DI
TRABALHO

1- O curriculo queten hoje é tudo que precisa para trabalhar coaluno porgue €
voltado para umaeducacd progressista, aberta que ndo @eocup apenas em
aprovar o aluno paro ensino meédio. A gente também tem doeal na questdo do
trabalho comassénci: como individuo, como ser cidadao [...JtEabalhi muito isso
nas disciplinas, nagtividades nas palestras.. Acredito que estama caminho certo
preparar o aluno pa passar num curso bom, no ENEM pa@alque eventualidade
no mercado dérabalhc O curriculo ndo precisa mudar, porqaereditc que essas
disciplinas sasuficiente e que esta dando certo (TROMBONE).

2- [...]Jo curriculo se adaptara as novas mudancas cosmmpr aconteceu. E
dindmico e est&end trabalhado de fato. Permite que o aluno teame capacidade
=wcritica de podecresce no mercado de trabalho. Essa dinamicidque o curriculo
possibilita atende aossi comunidade (SURDO).

3- [...] os alunograzen o préprio conhecimento e tém umarticipacad mais ativa
nas aulas. Numa at de Quimica onde eles fazem experiéncias. ja vao associar
aguelas experiéncieorr algo que acontece com el@@AVAQUINHO).

4- [...] em relacdo &ducacgad que passamos para alunos mixamo a desejar e
nehum ponto. Agente vé isso no resultado do ENEM, todo ae aprovacao d
CEMTI é bastanteconsiderave. Trabalhamos com a atualidadeor exemplo:
curriculo deinformatica trabalhamos assuntos especificos glonger o nosso di
a dia, cobradostravé de qualquer concurso, teste que ir&aliza para medir
conhecimento. Undele:é o ENEM (AGOGO).

| Unidade de Contexto

O Yo3

FONTE: Organizado pela pesquisa¢, tendo como referéncia as informag¢fes produ

No trecho 2, dragmento destacado aponta | o potencial dmudancga do curriculo,
confluindo com a ideia de g “[...] o curriculo se atualiza como um fenébmeno p&Rro no
sentido moriniano” MJIACEDO, 2007, p. 26), em itude de seu carater historico. Ou

aspecto apendido deste trecho diz respeito a concordancia @orarriculo, expresso
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enfatizar: [...JEle é dinamico e esta sendo trabalhado de fatomRerque o aluno tenha uma
capacidade critica de poder crescer no mercadordealtho (SURDO), a partir do qual se
infere que, para o professor, o curriculo da esootstra-se adequado as necessidades
impostas pelo desafio da educacéo integral.

Além deste, nos trechos 1, 2 e 4, também obsemassprofessores o entendimento
de que o curiculo da escola é adequado. Assim meghos destacados, os professores
manifestam contentamento com o curriculo tal costa rmatado, destacando por um lado
0 potencial progressista, a dinamicidade e seuerahéstérico ao destacar mudancas, por
outro, a compreensdo de que responde as necessiafemacdo do educando, ao elencar
que vai além da preparacdo para um exame ou medmd@balho, e a0 mesmo tempo
valorizando esta formacao associada ao desenvaitonde sua “capacidade critica”.

O curriculo também é mostrado pela dinamica nassaelorico-praticas, no qual é
identificado o valor que o professor atribui & e¥pecia do estudante para a motivagdo e
compreensao do assunto trabalhado, o que até poaiggnorado no ambiente escolar. Assim
no trecho 3, tem-se a afirmacdo:] os alunos trazem o proprio conhecimento e t&ma
participacdo mais ativa nas aul€AVAQUINHO).

Os trechos 1, 2 e 4 destacam a importancia atabasdavalizacdes externas. Assim
expressandoAcredito que estamos no caminho certo preparar un@lpara passar num
curso bom, no ENEM para qualquer eventualidade eocado de trabalnTROMBONE);
Permite que o aluno tenha uma capacidade criticpalder crescer no mercado de trabalho
(SURDO); A gente vé isso no resultado do ENEM, todo ano ravagado do CEMTI é
bastante consideravg]AGOGO), enfatizam quio ampla é a gama de pregdesados
professores em relagdo a formacéo do educando.

Entende-se assim, que mesmo com uma Otica difedestdiscursos da subcategoria
anterior, estes professores tanto quanto os posiéubcategoria 5.1) reconhecem na escola
de Tempo Integral, um espaco voltado para a formagégral do educando, todavia, estes
analisam a pratica pedagodgica desenvolvida nonderiar enfatizando o carater progressista
e emancipador, ao tempo em que valorizam as cdaquisdividuais do educando e
desempenho da escola, na medida em que a escoddodzada, pelo percentual de
aprovagdes em exames externos e da preparacdo pagecado de trabalho, preocupacoes
que se fazem presentes também nos discursos detesydia 5.3 (Figura 16).
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FIGURA 16 -SUBCATEGORIA 5.: - ADAPTACAO DO CURRICULO PARA
EDUCACAO INTEGRAL

1- O que a gent®é na area das Ciéncias da Natureza, éaurriculc bastante pesado. E
precisa sereformuladc integrado de acordo com a propostateimpc integral. O curriculo e
ainda nos moldes (escola regular. S6 que a gente procura trabde forma diferenciada. E
preciso voltar paréazel essa reintegra¢do dos conhecimentos dedos limites do curricul
para que possa teme efetividade maior desses contetdos, dagpgendizage! (VIOLAO).

2- Nao é apropriac para uma escola de tempo integral. NBmsaral para ter um curriculo
diferenciadocontinuot 0 mesmo das escolas de ensino méational s6 que com uma carga
horaria ampliadalN&c esta em consonancia com o que a ge iné que seja uma escola
de tempo integrallTen que ser pensado, repensado e reconstr(DRGAQO..

3- [...] o curriculodefinidc para o tempo integral tem ume#gerencazinhe do tempo regular,
mas, ainda preci: ser reajustado. Temos ainda duavidasbre o curriculo, algumas
dificuldades, porqu¢ ainda ninguém parou e disse, vamos clissc aqui para 0 tempo
integral. OCurriculo a proposta, tudo tem que ser diferente. Pc séo nove horas. Precisa
haver mudancéSAXOFONE.

4-[...] a professor¢Y” esta com um trabalho maravilhoso, ness: trabalho por conta do
nao acompanhameni de planejamento dos outros professoatrapalh a minha aula e
atrapalha a aula dinosso colegas. A professora “Y” ndo quiz isgnas aconteceu. Porque o
tempo da gentsenta e se organizar, ndo aconteceu. Mas ela - que fazer esse trabalho
(TUBA).

5- A formacaocontinuad esta dando essa possibilidade porque trazendo conhecimento,
a teoria, afundamentacé tedrica. Posso criticar sugerir delL aos professores e
coordenadores es:conhecimento. A partir do momento que eonhecc faco bem feito,
faco a diferencaOs professores tem a oportunidade farticipa da elaboracdo e da
implementacaodess curriculo. Faz-se necessaria a construcelaboracd de politicas
também na parte dcurriculc (TROMPETE).

O

Unidade de Contexto

FONTE: Organizado pela pesquisa¢, tendo como referéncia as informacdes produ

Os participantes afirmarnos trechos 1 e 2 que o coufio para a educacéo integl
precisa ser reformulado, precisa ser integrado derdo com a proposta do tempo integ
(VIOLAO), visto que,[...] N&o é apropriado para uma escola de tempo integrdl Tem que
ser pensado, repensado e reconstr (ORGAO). Nestes dois fragmentos de discursc
participantes evidenciam que em sua concepc¢ao ricalor tal com: esta formulado nao
atende as necessidades da escola, por ndo semddedodavia, 0 pmeiro complementa
afirmando: [...]S6 que a gente procura trabalhar de forma diferade” (VIOLAO) Com
isto, reforcase a compreensado de que nestes ceséo realizadas praticas pedagdgicas
superam @revisto no curriculo formal e demonm quanto se poesa avancar na discuss
sobre curriculo oculto e curriculo ofic

Todavia, quandmo trecho 2 se admitgue o curriculo € histdrico e passivel
mudancas e nos demalscursos se observa que ha uma preocupacao cotegaaicdo dc
conhecimentos, como visto eQuando a gente fala de integracdo precisa enteqdernac

existe mais essa coisa de vocé fracionar o confeeti[..] (VIOLAO), percebe-se a
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concepg¢ao em voga de uma educacao sistémica, aom@epMorin (2003; 2009; 2011).

O mesmo contexto, o trecho 3, traz o pensamentpiel® curriculo definido para o
tempo integral tem umas diferencazinhas do temgolae, mas, ainda precisa ser reajustado
(SAXOFONE). O que por um lado, ao utilizar o terfdderencazinhas”, o diminutivo tem a
func@o de suavizar a critica, por outro, quandexpeessaO Curriculo, a proposta, tudo tem
que ser diferente. Porque sdo nove horas. Preas@hmudancgSAXOFONE), interpreta-
se que, assim como nos discursos analisados nategbda anterior, este também parte do
pressuposto de que o curriculo se assemelha ascd e&om um Unico turno, com pouca
flexibilidade para o trabalho de nove horas deiddnes em sala de aula.

Assim, ao se considerar a necessidade de melleatguir a formacao continuada
o mérito de qualificar o trabalho a medida que doeconhecimento, a teoria, a
fundamentacéo tedrica [...] tem-se a oportunidade pharticipar da elaboracdo e da
implementacdo desse curriculo [.(TROMPETE), € estabelecida a relacdo entre formaca
fundamentacéo teodrica, configurando que estesgsofes tém discutido sobre sua pratica.

No entanto, o trecho 4 enfatiza a falta de artdaentre professores ao afirmar:
[...] a professora “Y” estd com um trabalho marawiso, mas esse trabalho por conta do nédo
acompanhamento, de planejamento dos outros profEssatrapalha a minha aula e
atrapalha a aula dos nossos colegas. A professdfarfdo quis isso, mas acontecgu]
(TUBA).O trabalho em questdo, trata-se de projetdagdgico realizado em uma das
disciplinas sem articulacdo com as demais, peléngiess de um elemento articulador entre os
professores que seria a coordenacéo pedagogica.

Ressalta-se porém gue na escola em questao, andoiano letivo até a coleta das
informacgBes ndo havia profissional ocupando a ew@ddo pedagdgica e a lacuna deixada,
comprometeu a realizacdo de uma acdo de coopeeagéiegracdo, uma vez que cabe a
coordenacado pedagdgica realizar “[...] um trabaladormac&o continuada em servigo. Ao
subsidiar e organizar a reflexdo dos professorbsesas razdes que justificam as opc¢des
pedagodgicas [...]" (GARRIDO, 2007, p.9), acdo queved ser feita num processo de
articulacdo da equipe de professores em funcaoatiagpedagdgica.

Na Categoria 05 (FIGURAS 14, 15 e 16) os discugsm®onstram que € preciso
maior sistematizacao e integragao no trabalhozagddi pela escola e as diretrizes do sistema
escolar, nesse caso com a SEDUC, de modo que ioutarda escola torne-se efetivamente
elemento integrador. Com esta conotacédo do nueemitido dos discursos que formam esta
Categoria, depreende-se que, para os professoresyrriculo € tema central para o

desenvolvimento de suas acgdes, pois quando tratsn pdtencialidades e limitagdes
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decorrentes da dindmica do CEMTI, se reportamglenz forma para a estrutura curricular.
Nesta Categoria mais uma vez a polifonia se fazeptte, implicando em pelo menos
duas possibilidades em relacéo ao curriculo, agwranda necessidade de mudancgas, seja em
relacdo a parte diversificada, para assegurar naaimnomia no desenvolvimento da pratica
pedagdgica, seja para se diferenciar do curricallesgola regular de turno Unico, de modo a
atender a especificidade da escola de tempo imtegraegunda de manutengdo, pois a
percepcao € que o curriculo como esta propostohildasa atuacao diferenciada e, portanto,

a formacéo integral.
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A pesquisa desenvolvida com professores e coordesm@edagdgicos nos Centros
de Ensino Médio de Tempo Integral (CEMTIS) produmima gama de resultados que
possibilitaram encontrar respostas para a questéie meste estudo: Como a formacgéao
continuada dos profissionais do ensino médio temtribeido para consolidacao das praticas
curriculares e pedagdégicas diante dos desafioddeagdo integral, integrada? Inquietacéo
fundante para o alcance dos objetivos. Cabe, fortaglatar as consideragdes conclusivas,
visto que ha um amplo leque de outras inquietagélesdecorrentes.

Assim, com a reflexdo sobre a formacdo dos professe coordenadores dos
CEMTIs, observou-se que estes ao longo da expaiémez escola de tempo integral
assimilaram e desenvolvem a acao docente pautgultia de concepcgdes de educacao
integral, que embora tenham raizes em uma meswmigizlitaz em seu bojo o resultado de
uma miscelanea de ideias filiadas a distintas ntesgpedagodgicas.

Tendo como referéncia a metodologia da Analise deubso visualizou-se na voz
dos professores, que nos centros pesquisados @spoode escolarizacdo é desenvolvido para
além da formacéo intelectual, integrando-se ass,aéeatividade fisica e a formacédo do
cidadao para as relacdes sociais e para o merealabdlho, na qual estdo presentes tanto as
preconizacOes estabelecidas por estudiosos, cotagdespara Morin (2003; 2009; 2011),
bem como, pelas atuais legislacdes nacionais, astgeiais a LDB n°® 9.394/95 e a Resolugéo
n° 02 na perspectiva da educacéo inter e multpisar.

Nesse sentido, a percepcao de educacado integéalassbciada a experiéncia na
escola de tempo integral, expressando a crencaudeagampliacdo da jornada escolar
contribui decisivamente para a formacdo ampla deatlo, na medida em que este tem mais
tempo na escola, intensificando-se o apoio de gsofes e demais profissionais da escola e
consequentemente, atividades pedagogicas divedafic Enfim, ampliam-se os contextos de
aprendizagem, em que sao desenvolvidas competéantasnos aspectos intelectuais quanto
culturais e esportivos. Concepc0Oes, estas, asaamelos interlocutores quando afirmaram
que a formacédo escolar pautada nos principios dad€éo Integral, Integrada proporciona o
desenvolvimento das diferentes dimensfes humar@sanpo, ultrapassa os limites da
ampliacdo da jornada.

Nesse sentido, percebe-se no discurso dos pariepa valorizacdo do trabalho
interdisciplinar utilizado como recurso valioso pmcesso de integragcdao dos componentes
curriculares, como ferramenta para aperfeicoarharasobre o educando em relacdo a suas

potencialidades individuais e coletivas, havenddusive aqueles que concebem a educacao
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integral, integrada como formac&o omnilateral \ddtpara emancipacao, conforme discutida
por Mészaros (2006).

Além desses aspectos, a rotina da escola e a s&@ata jornada escolar sao
apontadas como possibilitadoras de estratégias pardesenvolvimento de praticas
pedagogicas inovadoras que permitam associar tequrdtica, embora sejam realizadas de
diferentes formas nas trés escolas, principalmenta o desenvolvimento dos projetos
interdisciplinares, a exemplo daqueles que téneorigm levantamentos das necessidades de
aprendizagens dos alunos e culminam com feirasydess saraus, que por sua vez refletem
numa acdo docente pautada principalmente na calgdmmutua entre professores, gestores,
estudantes e comunidade.

Assim, em meio ao descortinamento da rotina pedegddos CEMTIs, duas
perspectivas sdo identificadas, na voz dos intetdwes, a primeira evidenciada na
contestagéo das orientacdes curriculares e deogastéadas da SEDUC, por compreenderem
como limitadora da prética pedagdégica desenvoluidaa vez que realizam uma dinamica
gue conforme apresentado se distingue do que @ex@gn uma escola de tempo integral; a
segunda pautada na comprensao de que tal comoolka ésorientada e desenvolve suas
atividades, sdo garantidas as condi¢cdes de umliialbi#erenciado e que conduz a uma
formacao integral, a partir de uma prética pedagomitegrada.

Estas concepgles e vivéncias sdo articuladas coex@iéncias de formagao
continuada presentes ou realizadas na escola @u gsamprofessores, sobre as quais 0s
interlocutores da pesquisa destacam a importarasareflexdes tedricas sobre a pratica
pedagodgica desenvolvida e a partir delas. Porémuanto para um grupo a formagéo
continuada contribuiu para o amadurecimento pessodrofissional, para o outro as
atividades de formacéao foram consideradas insufiesee/ou superficiais.

Assim, o primeiro grupo atribui aos cursos de fayagwacontinuada uma mudanca de
postura que possibilitou a revisdo do conceito decacdo integral, da relacdo com o
educando e da concepcdo de como se processa aizpgem significativa, bem como, a
importancia do uso de estratégias diferenciadasmextualizadas para envolver e despertar a
curiosidade do estudante. Dessa forma, desenvalvpradicas interdisciplinares, conforme
dito anteriormente, possibilitadas a partir doggios remete ao entendimento de que estes
professores e coordenadores conferiram sentido l@iasaam as atividades das quais
participaram.

Quanto ao segundo grupo, a insatisfacdo evidengels diferentes aspectos que

limitaram a formacgdo ou seu acesso a ela, demamsirancipiente oferta, contrariando o
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inciso Il, do artigo 3°, do Decreto 13.457/2008g tnstitui os Centros Estaduais de Educacgéao
Integral e apresenta entre outros objetivos espesib incentivo para a formagao continuada
dos professores.

De modo geral compreende-se que as acOes de farncagdinuada, de alguma
forma tém proporcionado conhecimento pedagdgicwjsde e 0 revigor da pratica
pedagogica, uma vez que os professores, de acondo perfil estabelecido, movimentam-se
constantemente em busca de cursos de especialza@ie casos nao raros possuem mais de
uma especializacdo e graduacado, haja vista, asézcae cursos de pos-grauaciacto
sensumesmo na capital. Além disso, a experiéncia &logb constante porpocionado pelo
dia inteiro na escola, favorece a integracdo de amqape na qual se verfica a troca de
informacdes em diferentes momentos de reunidogjal ssta colocado o germe da formacao
permanente.

Entdo, parte dos professores reivindica maior auma@ no desenvolvimento da
pratica pedagdgica, seja, para se diferenciar dicalo da escola de turno Unico, seja, em
funcdo da especificidade da escola de tempo integrsejando uma educacao integral,
integrada, situacdo que nao impede os professerescdnhecer avancos obtidos em relacao
ao modelo de um turno, ressaltados tanto peloguiébtativo quanto pelo quantitativo.

Para o segundo grupo, satisfeito com o curriculalata escola, ha o entendimento
de que, tal como esté proposto, vem sendo execetgassibilita a atuacdo diferenciada, a
formacdo integral e o carater emancipador da edocascolar. Assim, sdo valorizadas as
relacdes interpessoais que se estabelecem nmides CEMTIs, como: maior facilidade na
aprendizagem e envolvimento dos alunos nas atiggl@édagogicas, ampliacdo no niumero
de aprovacgdes e reducao significativa da reprovacdioandono, bem como, o ingresso dos
estudantes em cursos superiores e 0 desempenbodiia eo ranking do ENEM e do SAEPI.

Frente ao cenario que apresenta diferentes face$ordeacdo continuada de
professores e profissionais da educagéo basiaermiou-se a fragilidade na otimizacdo das
politicas indutoras, por parte das instituicbes obnglas, gerando descontinuidade das
iniciativas do Ministério da Educacao, assim comadlficuldade no interior das escolas em
organizar por iniciativa de seu coletivo, momerdesormacéo continuada com a finalidade
de constituir-se de forma sistematizada como Ildcus de formacdo permanente de
professores.

Com isto depreende-se que a formacdo continuadeescala, embora seja
considerada importante € vista pelo viés limitagdma vez que um namero significativo de

participantes sinaliza a dificuldade de implemetaglos conhecimentos apreendidos,
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justificado pela dificuldade de didlogo com asénsias responsaveis pelo acompanhamento
da rede estadual de ensino, sobretudo em reladéxibilidade do curriculo, da gestédo
pedagogica para a realizacdo de projetos e plea@ie&o dos planos gestados pela escola.

Diante do exposto, entende-se ser necessaria ulitiagpmais efetiva de formacao
continuada no sentido de fortalecer a identidadepiofissionais da escola dos técnicos das
GREs e da SEDUC, dando-lhes seguranca sobre osleasmjue estédo percorrendo a fim de
alcancar um nivel mais elevado de qualidade, deonope possa contribuir para mudar a
cultura, ainda forte, entre os professores de deengacdo continuada s6 € possivel quando
demandada pelos 6rgaos centrais.

A pesquisa mostrou, portanto, que é significativamlonero de professores que
concebem as atividades coletivas, entre as quausiifies pedagdgicas como espacos de
formacéo continuada, pensamento que expressa @p@iw de educacdo permanente. E
preciso, todavia, que este modo de conceber a f@wndocente enquanto permanente ou
continua, seja disseminada de modo a se tornami@egea, havendo maior sistematizacao
das atividades coletivas na escola para que sejaatiyas e consigam fortalecer a identidade
docente, a pratica pedagogica e o curriculo.

Conforme dito inicialmente, muitas séo as inquied¢a decorrentes dos resultados
encontrados, certamente ha questdes em aberto adbdneatica dada a complexidade tanto
das relacbes que se estabelecem no interior dlagsomo das instituicdes responsaveis pela
gestdo estadual e nacional, pelo delicado e cotrizmnente denso trabalho realizado por
professores e coordenadores ao tecerem projetaspsp e aulas, conferindo vida e
integridade ao processo ensino e aprendizagem.

Acredita-se com isto, que 0s objetivos previstogrfo atingidos, pois, foram
identificados a percepcédo dos interlocutores s@br®rmacdo continuada e a educacéo
integral, integrada, ao tempo em que se fez ax@lesobre as praticas pedagodgicas e
curriculares garantindo que se estabelecesse aoésrfentre a formacdo continuada, as
praticas pedagogicas e o desempenho da escols pédea alcancarmos os resultados e
conclusdes apresentados, evidenciando a relevé@aciarmacdo continuada como espaco
singular para o fortalecimento da identidade pstdisal, necessario para que os profissionais

da educacéo valorizem os conhecimentos e sabeulagqyicos.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARE CIDO
(TCLE)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO “Prof. Mariano dal® Neto”
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO (PPGEd)
CAMPUS UNIVERSITARIO — ININGA
TELEFONES: (86) 3215-5820/337-1214 — FAX: (86) 32277
64.049-550 — TERESINA — PIAUI e-mail: ppged @ ufpidat

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: Formacdo do Professor do Ensino Médio e o DegddidEducacéo Integral:
Curriculo e Prética Pedagdégica

Pesquisadora ResponsaveProfa Dra Maria da Gloria Carvalho Moura
Instituicdo/Departamento: Universidade Federal do Piaui / Centro de CiéndasEducacdo —
Programa de Pés-Graduacdo em Educacao

Pesquisadora Participante:Marcoelis Pessoa de Carvalho Moura

Contatos: (86) 9993-9218 ou (86) 8837-5292 (ligar a cobtanarcoelispcm@ig.com.br

Prezado(a) professor(a) ou coordenador(a),

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, ceohentario(a), da pesquisa intitulada
Formacdo do Professor do Ensino Médio e o DesaficEducacao Integral: Curriculo e Pratica
Pedagogicayinculado ao mestrado em Educacédo. Vocé precigdidee quer participar ou ndo. Por
favor, ndo se apresse em tomar a decisdo. Leisadnsdmente o que se segue e pergunte ao
responséavel pelo estudo qualquer davida que veeé thpods ser esclarecido(a) sobre as informagdes
a sequir, no caso de aceitar fazer parte do estasdne ao final deste documento, que estd em duas
vias. Uma delas é sua e a outra é do pesquisasjpongavel. Em caso de recusa vocé ndo sera
penalizado(a) de forma alguma.

A referida pesquisa tem como objetivo geral aaala contribuicdo da formacdo continuada
dos profissionais do ensino médio, em face aosfidesda educacdo integral, integrada, para o
desenvolvimento das préticas curriculares e pedeagige, como objetivos especificos: identificar a
percepcdo dos professores sobre a formacédo cotdimen escola e a educacao integral, integrada;
refletir sobre as praticas curriculares e pedagégitesenvolvidas pelos professores do Ensino Médio
em escolas de tempo integral;estabelecer conexfiesaeformacdo continuada, praticas pedagoégicas
e a melhoria das taxas de rendimento escolar do®sle do desempenho da escola em termos de
avaliacOes externas. A pesquisa terd uma abordggelitativa de tipo Estudo de Caso, para a qual
utilizaremos dois instrumentos para a coleta deoslgdnto aos participantes. Assim, vocé sera
solicitado a responder a um (01) questiondrio esipesnente a participar da entrevista que sera
gravada, portanto, o que vocé disser ficara registpara posterior estudo.

Nesse caso, a sua participacdo representa risémoninsua integridade fisica, psicoldgica,
moral, intelectual, social, cultural ou espiritudlocé serd solicitado a dispor do tempo de
aproximadamente 1 hora para responder ao questianarentrevista que sera previamente agendada
de acordo com a disponibilidade de seu tempo. @asora situacdes de constrangimento ao
responder alguma pergunta durante a entrevista, st imediatamente suspensa para dirimir
quaisquer duvidas e s0 sera retomada, quando g@Ehsr a vontade para dar continuidade.

Quanto aos beneficios do estudo, estes se darfmrrda indireta para o participante. E a
relevancia desta pesquisa consiste em proporci@anaflexdo sobre a contribuicdo da formacao
continuada na escola de ensino médio de temporahtpgra as praticas pedagogicas e o curriculo e
com isto, chamar a atencao para a importancia@ogti entre formacéo continuada na escola e as
praticas que se constituem no seu interior, caritriid ndo sé com o debate em torno do tema, mas
com sugestbes de aperfeicoamento das politica®rde¢do continuada, se for o caso. Todavia,
somente ao final do estudo poderemos de fato caarfia presenca dos beneficios pretendidos.
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Caso concorde em participar da pesquisa, vocéatmgso aos profissionais responsaveis
para esclarecimentos de eventuais duvidas, em wgprafapa do estudo pelos telefones e e-mail
descritos acima. Além disso, manteremos sigilo de lentidade, substituindo seu nome por
pseudénimo, podendo ser conhecido apenas pelo €odeit Etica e inspetores de agéncias
regulamentadoras do governo (quando necessario yaiticar as informacfes do estudo), ou
excepcionalmente, caso seja requerido por lei auspa solicitacdo. Ainda assim, caso sinta-se
desconfortavel ou constrangida (0), pode se negasponder as perguntas ou mesmo desistir de
participar desta pesquisa a qualquer momento deesliaacdo, sem nenhum prejuizo ou sancdes de
qualquer natureza. Toda a pesquisa sera finanpeldgesquisadora, estando o(a) participante isento
de quaisquer despesas com relagédo a sua execugao.

Os dados obtidos com esta pesquisa serdo utiizagenas para o fim desta, de forma
anbnima e serdo mantidas na Universidade Fedetiadd, por um periodo de 05(cinco) anos, sob a
responsabilidade da Profa. Dra Maria da Gléria @hos Moura. Apds este periodo, os dados serdo
destruidos, conforme preconiza a Resolugéo 466/12amselho Nacional de Saude. Porém, antes de
concordar com sua participacdo, é necessario qupreenda as informacdes e orientacdes contidas
neste documento.

CONSENTIMENTO DO (A) PARTICIPANTE
Eu, ,CPF
ne , RG n° , abaixo assinado,
concordo em participar do estuBormacédo do Professor do Ensino Médio e o Desadi&cducacao
Integral: Curriculo e Pratica Pedagdgicazomo voluntério(a). Fui suficientemente informado a
respeito das informacdes que li ou que foram lpgl® mim, descrevendo o estudormacdo do
Professor do Ensino Médio e o Desafio da Educagdegral: Curriculo e Pratica Pedagdgic&u
discuti com a professora Marcoelis Pessoa de Geardbura (pesquisadora). Sobre a minha decisao
em participar nesse estudo. Ficaram claros para esimpropdsitos do estudo, os procedimentos a
serem realizados, seus desconfortos e riscos,rastiga de confidencialidade e de esclarecimentos
permanentes. Ficou claro também que minha partiggpé isenta de despesas com a pesquisa e que
poderei retirar 0 meu consentimento a qualquer maoneantes ou durante o mesmo, sem penalidades
Ou prejuizos.

, de de 2015.

Assinatura do participante

Presenciamos a solicitacdo de consentimento, estttantos sobre a pesquisa e aceite do sujeito em
participarTestemunhas (ndo ligadas a equipe delzasipres):

Nome:

RG: Assinatura:
Nome:

RG: Assinatura:

(Somente para o pesquisador responséavel pelo cordat tomada do TCLE)
Declaro que obtive de forma apropriada e voluntari@donsentimento Livre e Esclarecido deste(a)
participante de pesquisa para a participacao aesi€o.

, de Ide 20
Assinatura do pesquisador responsavel




APENDICE B- QUESTIONARIO

- IDENTIFI(}ACAO
1.1. PSEUDONIMO:

1.2SEXO: ( ) Masculino () Feminino

1.3. IDADE:

( ) Entre 20 e 30 anos
( ) Entre 31 e 40 anos
( ) Entre 41 e 50 anos
( ) Mais de 50 anos
1.4. ESTADO CIVIL:
() Solteiro(a)

( ) Casado(a)

( ) Viavo (a)

( ) Separado (a)

() Outro. Especificar:

Il - FORMACAO PROFISSIONAL
2.1. Curso Superior:

( ) Completo
() Incompleto
Tipo: ( )Licenciatura ( ) Bacharelado

Curso:

() Magistério — Ensino Médio

( ) Especializacdo: Area

( ) Mestrado: Area

( ) Doutorado: Area

Il - ATUACAO PROFISSIONAL

3.1.EXPERIENCIA DOCENTE:
( ) Entre 01 e 05 anos

( ) Entre 06 e 10 anos

( ) Entre 11 e 20 anos

( ) Entre 21 e 30 anos

( ) Mais de 30 anos

3.2. TEMPO (ANOS) DE DOCENCIA NO CEMTI:

3.3. TIPO DE CONTRATO:
( ) Temporario ( )Efetivo

3.4. REGIME DE TRABALHO NA SEDUC:
( )20 horas ( )40 horas ( ) 60 horas

3.5. REGIME DE TRABALHO NO CEMTI:
( )20 horas ( )40 horas ( ) Dedicacao &sigh
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3.6. TRABALHA COMO DOCENTE EM OUTRAS INSTITUIGOES?
( )SIM ( INAO

3.7. TRABALHA EM OUTRO ORGAO?
( )SIM ( NAO

3.8. EM QUE AREA DE CONHECIMENTO OU FUNCAO VOCE ATA?
() Linguagens

() Matematica

() Ciéncias Humanas

() Ciéncias da Natureza

() Coordenacéo pedagogica

AV FORMA(;AO CONTINUADA
4.1.Vocé participou da implantagao do tempo integragszola?
( )SIM ( )NAO

a)Em caso de resposta afirmativa, no periodo deantggdo houve formacao continuada
sobre educacdo integral ou de tempo integral?
( )SIM ( )NAO

b) Se a resposta anterior foi SIM. Vocé particihou
c) Que avaliacéo voceé faz do(s) Curso(s) para dislnsua pratica?
4.2. O PPP do CEMTI foi reelaborado com a implaado tempo integral?
a) ( )SIM ( )NAO
b) Em caso de resposta afirmativa, faga um breveordeatomo se deu sua participagao.
4.3. Continua participando de atividade de Form&@atinuada?
( )SIM ( )NAO

a)Em caso afirmativo: em que atividades e/ou c@rgopresse seu nivel de satisfacéo.
4.4. Como voceé se sente por ser professor de urn&aeate tempo integral?

Obrigada por sua participacao!
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA

1. O que vem de imediato em seu pensamento quandaldine em Educacao Integral?

. E a Educacéo Integral em tempo integral?

3. Fale um pouco sobre a dinamica de funcionamenEMTI e dos momentos que vocé se

reconhece como parte integrante dessa dinamica.

A formacao continuada tem a alterado a praticag@gica desenvolvida na sala de aula?

5. E quanto a aprendizagem do aluno, a forma comormte@dos vém sendo abordados

possibilitou avangos?

. E o curriculo? Como esté organizado atende osidestd educacao integral possibilitando a
aprendizagem significativa do aluno.

. Gostaria de expressar algo mais sobre suas impgessacionadas com:

a) Educacéo Integral em tempo integral?

b) Curriculo?

c) Formacao continuada?

d) Prética pedagogica?
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CARTA DE ANUENCIA DA INSTITUICAO
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AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Autorizo a pesquisadora Marcoelis Pessoa de Carvalho Moura, estudante do
curso de Mestrado em Educacdo, do Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo do Centro
de Ciéncias da Educagio, da Universidade Federal do Piaui, a realizar o recrutamento de
profissionais da educac@o nos Centros de Ensino Médio de Tempo Integral: Polivalente
Lima Rebelo - municipio de Parnaiba, Joao Henrique Almeida Sousa - municipio de
Teresina e Desembargador Pedro SA - municipio de Oeiras, para desenvolver a pesquisa
intitulada: FORMACAO DO PROFESSOR DO ENSINO MEDIO E O DESAFIO DA
EDUCACAQ INTEGRAL: CURRICULO E PRATICA PEDAGOGICA, com o
objetivo analisar a formagdo continuada dos profissionais do ensino médio face aos
desafios da educagdo integral, integrada, com vistas o desenvolvimento das praticas
curriculares ¢ pedagogicas.

Teresina, 26 de margo de 2015.

:

Viviane Fernandes Faria
*uperintendente de Ensing
SUPEN / SEDUC / PI
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Avenida Pedro Freitas, s/n -Centro Administrativo - CEP 64.018-900 - Teresina, Piaui, Brasil
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